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1. ANTECEDENTES

En el afio 2014 el Consejo de Evaluacién, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad
de la Educacién Superior del Ecuador (CEAACES) evalud a los Institutos Superiores
Tecnoldgicos (IST) en base a un modelo de evaluacion previamente establecido, como
resultado, los IST Andrés F. Cordova y Luis Rogerio Gonzélez recibieron a inicio del
2016 los informes finales de la Evaluacion del Entorno de Aprendizaje, en el que se les
categoriza como “En Proceso de Acreditacion Fuertemente condicionado”, por lo cual, la
entidad reguladora solicita elaborar un Plan de fortalecimiento con el objetivo de generar
mecanismos de trabajo que solvente las falencias destacadas, mismo que fue enviado
al CEAACES, quienes a finales del 2016 emitieron como respuesta, sugerencias al Plan
mediante el “Informe Técnico de la revisién del Plan de Fortalecimiento de los Institutos”,
es asi que una vez solventadas dichas sugerencias, se elabor6é el Plan de

Fortalecimiento Institucional 2016 — 2019.

Una vez establecido y aprobado el Plan de Fortalecimiento Institucional 2016 — 2019, en
el afio 2017 se elabor6 el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2017 — 2022. No
obstante, en el afio 2019 la institucion realiza la Actualizacion al Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional 2017 — 2022, para potenciar los procesos institucionales y a la
vez ajustarse al Modelo de Evaluacion enviado por el del Consejo de Aseguramiento de
la Calidad de la Educacién Superior (CACES).

En julio de 2020 el CACES envi6 el cronograma del proceso de evaluacién externa con
fines de acreditacion de los Institutos Superiores Técnicos y Tecnolbgicos en proceso de
acreditacion 2020, siendo asi que en noviembre del mismo afio se concluye con la

evaluacioén a los institutos.

Con fecha 28 de julio de 2021 el CACES notifica mediante Resoluciones No. 082-SO-
10-CACES-2021 y No. 066-SO-10-CACES-2021 que los IST Andrés F. Cérdova y Luis
Rogerio Gonzalez respectivamente acreditan por un periodo de tres (3) afios, por haber

alcanzado los criterios y estandares del modelo de evaluacién externa.
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El Pleno del Consejo de Educacion Superior (CES) en la Décima Novena Sesion
Ordinaria efectuada el 25 de agosto del 2021, mediante resolucion RPC-S0O-19-No 507-
2021, resolvié declarar en primer debate por la figura de fusién por absorcion, la extincién
del Instituto Superior Tecnolégico José Benigno lglesias, Instituto Superior Tecnolbgico

Juan Bautista Vasquez e Instituto Superior Tecnolégico Andrés F. Cérdova

Mediante resolucion RPC-S0O-19-N0.506-2021 en la Décima Novena Sesion Ordinaria
del Pleno del Consejo de Educacion Superior (CES) de fecha 25 de agosto del 2021,
resuelve en el Art. 2 aprobar la fusién del Instituto Superior Tecnolégico José Benigno
Iglesias, Instituto Superior Tecnolégico Juan Bautista Vasquez e Instituto Superior
Tecnol6gico Andrés F. Cérdova, por absorcion del Instituto Superior Tecnolégico Luis

Rogerio Gonzalez.

El Pleno del Consejo de Educacién Superior (CES) en la Vigésima Séptima Sesion
Ordinaria efectuada el 20 de octubre del 2021, mediante resolucion RPC-S0O-27-No 639-
2021, resolvié declarar en segundo debate, por la figura de fusion por absorcion, la
extincion de los Institutos Superior Tecnoldgico José Benigno Iglesias, Instituto Superior

Tecnoldgico Juan Bautista Vasquez e Instituto Superior Tecnolégico Andrés F. Cordova.

Una vez declarada la fusion por absorcién, el Organo Colegiado Superior del Instituto
Superior Tecnolégico Luis Rogerio Gonzalez, con fecha 23 de septiembre del 2021,
aprueba el informe de registro de campus, mediante resolucion 099-OCS-10-ISTLRG-
2021 y mediante resolucién Nro. 108-OCS-11-ISTLRG-2021, en la sesién 11-2021,
efectuada el 21 de octubre del 2021, resolvio la creacion de los CAMPUS José Benigno
Iglesias, Juan Bautista Vasquez y Andrés F. Cérdova, manteniéndose los nombres que
tenian por ser representativos en el territorio, permitiendo de esta manera reconocer la
gestidon académica de la institucion. Cabe mencionar que el campus central corresponde

al Instituto Superior Tecnoldgico Luis Rogerio Gonzélez.

Con oficio N°. 103-2021-2022-UEJBI-R de fecha 25 de mayo de 2022, el Rector de la
Unidad Educativa José Benigno Iglesias solicitd la devolucién de la infraestructura que

se encontraba utilizando el Campus José Benigno Iglesias.
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Mediante memorando Nro. SENESCYT-CZ6-2022-1652-MI con fecha 30 de noviembre
de 2022 el Coordinador Zonal de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Zonal 6, Ing. Juan Pablo Martinez Moscoso, realizé la entrega formal del Inmueble

denominado Ex - Universidad José Peralta.

Con memorando Nro. SENESCYT-SIES-DGICS-2022-1409-M emitido por la Abg. Nelly
Fernanda Paredes Medina, Directora de Gestibn de Institutos y Conservatorios
Superiores solicita la autorizacion de uso de la infraestructura de la Ex Universidad José
Peralta para el funcionamiento del Instituto Luis Rogerio Gonzalez al Ing. Juan Pablo
Martinez Moscoso, Coordinador Zonal de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e

Innovacién Zonal 6.

Mediante memorando Nro. SENESCYT-CZ6-2022-1744-MI con fecha 12 de diciembre
de 2022 el Coordinador Zonal de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Zonal 6, Ing. Juan Pablo Martinez Moscoso, notificé la autorizacion de utilizar la
infraestructura para el funcionamiento del Instituto Superior Tecnoldgico Luis Rogerio
Gonzalez y sus campus José Benigno Iglesias, Juan Bautista Vasquez y Andrés F.
Cérdova.

Con resolucion 129-OCS-13- EXT-ISTLRG-2023 en sesién extraordinaria del Organo
Colegiado Superior del Instituto Superior Tecnoldgico “Luis Rogerio Gonzalez”, reunido
el 7 de septiembre del 2023 aprobé el informe de cambio de direccion del Instituto

Superior Tecnolégico Luis Rogerio Gonzalez.

Con Memorando Nro. CES-CPC-2023-0751-M de fecha 26 de octubre de 2023 el Dr.
Fidel Marquez Sanchez, presidente de la Comisibn Permanente de Institutos y
Conservatorios Superiores expone que, en la Trigésima Segunda Sesion Extraordinaria

de la Comision, desarrollada el 18 de julio de 2023, acordo lo siguiente:
“Acuerdo ACU-CPICS-SE-32-No. 194-2023.-

1. Dar por conocidos los oficios SENESCYT-1S-2023-1108-O de 30 de mayo de 2023,
ITSU-SEC-CES-002-23 de 26 de junio de 2023; ISTCGE-OF-2023-67 de 30 de junio de
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2023;y, s/n de 5 de julio de 2023, mediante los cuales el Instituto Superior Tecnolbgico
Luis Rogerio Gonzalez, Instituto Tecnol6gico Superior Urdesa, Instituto Superior
Tecnolégico Consulting Group Ecuador — Esculapio e Instituto Superior Tecnoldgico de
Tecnologias Inteligentes (INSTI), notificaron la decisién del OCS de realizar el cambio

de direccién de los referidos Institutos.

2. De conformidad con lo dispuesto en el articulo 14 del Reglamento de las Instituciones
de Educaciéon Superior de Formacion Técnica y Tecnoldgica, remitir las notificaciones
descritas en el numeral 1 del presente acuerdo a la Coordinacién de Monitoreo e
Informacion del SES junto con sus anexos para que se realice el respectivo registro y

monitoreo".

Con fecha 7 de septiembre de 2023 en sesion extraordinaria del Organo Colegiado
Superior del Instituto Superior Tecnoldgico Luis Rogerio Gonzalez aprobé el cambio de
denominacién del Instituto Superior Tecnolégico Luis Rogerio Gonzéalez a Instituto
Superior Tecnoldgico del Austro con Resolucién 128-OCS-13-EXT-ISTLRG-2023.

Con resoluciéon RPC-S0-41-No.705-2023 de fecha 12 de octubre de 2023 el Consejo de
Educacidn Superior autoriza el cambio de nombre del Instituto Superior Tecnoldgico Luis
Rogerio Gonzéalez con codigo institucional 2138, por el de Instituto Superior Tecnoldgico

del Austro.

En este contexto, se presenta a continuacion la actualizacion del PEDI 2021 - 2026 con
referente a los elementos orientadores del Instituto, reestructuracion del organigrama
institucional y objetivos estratégicos que permiten fortalecer los procesos y actividades
a seguir para la mejora continua de la Instituciéon en los afios venideros y a su vez
contemplar las mismas en el Plan de Aseguramiento de la Calidad del CACES de manera

Optima y enfocada a las necesidades institucionales y territoriales.

2. INTRODUCCION
El Instituto Superior Tecnoldgico del Austro enfocado en el proceso de fortalecimiento

institucional y la excelencia en la formacion técnica y tecnolégica, realiza la Planificacion
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Estratégica de Desarrollo Institucional (PEDI) 2021 - 2026, con la finalidad de fortalecer
y eliminar las principales debilidades internas y superar las amenazas del entorno que
limitan el desarrollo del Instituto. Para la identificacion de estos factores se conto con la
participacion activa de los diferentes actores de la comunidad educativa: docentes,
administrativos, estudiantes, autoridades, miembros del 6rgano consultivo,
representantes de empresas, graduados de la institucién y publico en general,
obteniendo un resultado colaborativo y consensuado, donde se articularon distintos
puntos de vista que aportaron con las directrices para la construccion e identificacion de
los objetivos estratégicos institucionales, garantizando la delimitacion de las

necesidades y expectativas del entorno para la mejora continua de la Institucion.

El PEDI 2021 - 2026 se enmarca en los requerimientos constitucionales y legales que
rigen al Ecuador, por ello, en los siguientes apartados se abordan: marco legal al que se
ajusta el documento; estructura organizacional; analisis situacional de la institucion
desde un contexto internacional, nacional y local, asi como las fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas; elementos orientadores como la misién, vision, valores y el
modelo educativo; funciones sustantivas de la educacion superior; planificacion
estratégica de investigacién, desarrollo tecnoldgico e innovacion; planificacion
estratégica de vinculacion con la sociedad; igualdad en la educacién superior;
finalmente, se desarrolla la matriz estratégica del PEDI elaborada con los criterios
estratégicos del Modelo de Evaluacién 2024 emitido por el CACES, siendo estos,
organizacion, infraestructura, profesores, docencia, I+D e innovacion y Vinculacién con

la Sociedad.

Las actividades planteadas en los criterios se basan en el proceso de mejora continua
que el instituto implementa para garantizar un educaciéon tecnoldgica de calidad y
calidez, mediante la cual, sus estudiantes y futuros profesionales aporten positivamente
al cambio de la matriz productiva y de servicios del pais, ademas, el PEDI del Instituto
del Austro se deriva de los objetivos, politicas y metas del Plan de Creacién de
Oportunidades, resultando una planificacion integral y articulada con la visién de

desarrollo del Estado.
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3. MARCO LEGAL

La Planificacion Estratégica de Desarrollo Institucional (PEDI) del Instituto Superior
Tecnoldgico del Austro tiene tres referentes maximos: i) la base legal que es la
Constitucién Politica del Estado (2008), ii) la Ley Organica de Educacion Superior (LOES
2020) y iii) el Reglamento de Régimen Académico (RRA 2022).

3.1. Constitucion de la Republica del Ecuador

Articulo 350.- El sistema de educacion superior tiene como finalidad la formacién
académica y profesional con vision cientifica y humanista; la investigacion cientifica y
tecnoldgica; la innovacion, promocion, desarrollo y difusion de los saberes y las culturas;
la construccion de soluciones para los problemas del pais, en relacion con los objetivos

del régimen de desarrollo.

Articulo 351.- El sistema de educacién superior estara articulado al sistema nacional de

educacioén y al Plan Nacional de Desarrollo.

Articulo 352.- El sistema de educacion superior estara integrado por universidades y
escuelas politécnicas; institutos superiores técnicos, tecnoldgicos y pedagogicos; y

conservatorios de musica y artes, debidamente acreditados y evaluados.
Articulo 356.- La educacion superior publica sera gratuita hasta el tercer nivel.

Articulo 357.- El Estado garantizard el financiamiento de las instituciones publicas de
educacion superior. Las universidades y escuelas politécnicas publicas podran crear
fuentes complementarias de ingresos para mejorar su capacidad académica, invertir en
la investigacion y en el otorgamiento de becas y créditos, que no implicaran costo o
gravamen alguno para quienes estudian en el tercer nivel. La distribucion de estos
recursos debera basarse fundamentalmente en la calidad y otros criterios definidos en

la ley.

La ley regulara los servicios de asesoria técnica, consultoria y aquellos que involucren
fuentes alternativas de ingresos para las universidades y escuelas politécnicas, publicas

y particulares.
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3.2.

Ley Orgéanica de Educacion Superior (LOES)

Articulo 1.- Ambito. - Esta ley regula el sistema de educacién superior en el pais, a los

organismos e instituciones que lo integran, determina derechos, deberes y obligaciones

de las personas naturales y juridicas, y establece las respectivas sanciones por el

incumplimiento de las disposiciones contenidas en la Constitucion y la presente Ley.

Articulo 3.- Fines de la Educacion Superior. - La educacién superior de caracter

humanista, intercultural y cientifica constituye un derecho de las personas y un bien

publico social que, de conformidad con la Constitucion de la Republica, respondera al

interés publico y no estard al servicio de intereses individuales y corporativos.

Articulo. 5.- Derechos de las y los estudiantes. - Son derechos de las y los estudiantes

los siguientes:

a)

b)

9)
h)

Acceder, movilizarse, permanecer, egresar Yy titularse sin discriminacion
conforme sus méritos académicos;

Acceder a una educacién superior de calidad y pertinente, que permita iniciar una
carrera académica y/o profesional en igualdad de oportunidades;

Contar y acceder a los medios y recursos adecuados para su formacion superior;
garantizados por la Constitucion;

Participar en el proceso de evaluacion y acreditacion de su carrera;

Elegir y ser elegido para las representaciones estudiantiles e integrar el
cogobierno, en el caso de las universidades y escuelas politécnicas;

Ejercer la libertad de asociarse, expresarse y completar su formacion bajo la mas
amplia libertad de céatedra e investigativa;

Participar en el proceso de construccion, difusion y aplicacion del conocimiento;
El derecho a recibir una educacién superior laica, intercultural, democrética,
incluyente y diversa, que impulse la equidad de género, la justicia y la paz;
Obtener de acuerdo con sus méritos académicos becas, créditos y otras formas
de apoyo econdémico que le garantice igualdad de oportunidades en el proceso

de formacién de educacién superior; y,
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)

A desarrollarse en un ambito educativo libre de todo tipo de violencia.

Articulo 8.- Fines de la Educacién Superior: La educacioén superior tendra los siguientes

fines:

a)

b)

c)

d)

9)

h)

Aportar al desarrollo del pensamiento universal, al despliegue de la produccion
cientifica, de las artes y de la cultura y a la promocion de las transferencias e
innovaciones tecnolégicas;

Fortalecer en las y los estudiantes un espiritu reflexivo orientado al logro de la
autonomia personal, en un marco de libertad de pensamiento y de pluralismo
ideoldgico;

Contribuir al conocimiento, preservacion y enriquecimiento de los saberes
ancestrales y de la cultura nacional;

Formar académicos y profesionales responsables, en todos los campos del
conocimiento, con conciencia ética y solidaria, capaces de contribuir al desarrollo
de las instituciones de la Republica, a la vigencia del orden democrético, y a
estimular la participacion social;

Aportar con el cumplimiento de los objetivos del régimen de desarrollo previsto
en la Constitucion y en el Plan Nacional de Desarrollo;

Fomentar y ejecutar programas de investigacion de caracter cientifico,
tecnolégico y pedagégico que coadyuven al mejoramiento y proteccion del
ambiente y promuevan el desarrollo sustentable nacional en armonia con los
derechos de la naturaleza constitucionalmente reconocidos, priorizando el
bienestar animal,

Constituir espacios para el fortalecimiento del Estado Constitucional, soberano,
independiente, unitario, intercultural, plurinacional y laico;

Contribuir en el desarrollo local y nacional de manera permanente, a través del
trabajo comunitario o vinculacion con la sociedad;

Impulsar la generacion de programas, proyectos y mecanismos para fortalecer la
innovacién, produccion y transferencia cientifica y tecnolégica en todos los

ambitos del conocimiento;
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i) Reconocer a la cultura y las artes como productoras de conocimientos y
constructoras de nuevas memorias, asi como el derecho de las personas al
acceso del conocimiento producido por la actividad cultural, y de los artistas a ser
participes de los procesos de ensefianza en el Sistema de Educacién Superior;

k) Desarrollar, fortalecer y potenciar el sistema de educacion intercultural bilingtie
superior, con criterios de calidad y conforme a la diversidad cultural; y,

[) Fortalecer la utilizacion de idiomas ancestrales y expresiones culturales, en los

diferentes campos del conocimiento.

Articulo 12.- Principios del Sistema. El Sistema de Educacion Superior se rige por los
principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad,
pertinencia, integralidad, autodeterminacion para la produccion del pensamiento y
conocimiento, en el marco del didlogo de saberes, pensamiento universal y producciéon

cientifica y tecnoldgica global.

El Sistema de Educacion Superior, al ser parte del Sistema Nacional de Inclusién y
Equidad Social, se rige por los principios de universalidad, igualdad, equidad,
progresividad, interculturalidad, solidaridad y no discriminacion; y funcionara bajo los
criterios de calidad, eficiencia, eficacia, transparencia, responsabilidad y participacion.
Estos principios rigen de manera integral a las instituciones, actores, procesos, normas,

recursos, y demas componentes del sistema, en los términos que establece esta Ley.

Articulo 13.- Funciones del Sistema de Educacion Superior. Son funciones del sistema

de Educaciéon Superior:

a) Garantizar el derecho a la educacion superior mediante la docencia, la
investigacion y su vinculacién con la sociedad, y asegurar crecientes niveles de
calidad, excelencia académica y pertinencia;

b) Promover la creacién, desarrollo, transmision y difusion de la ciencia, la técnica,
la tecnologia y la cultura;

c) Formar académicos, cientificos y profesionales responsables, éticos y solidarios,

comprometidos con la sociedad, debidamente preparados en todos los campos
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del conocimiento, para que sean capaces de generar y aplicar sus conocimientos
y métodos cientificos, asi como la creacién y promocion cultural y artistica;

d) Fortalecer el ejercicio y desarrollo de la docencia y la investigacién cientifica en
todos los niveles y modalidades del sistema;

e) Evaluar y acreditar a las instituciones del Sistema de Educacion Superior, sus
programas y carreras, y garantizar independencia y ética en el proceso;

f) Garantizar el respeto a la autonomia universitaria responsable;

g) Garantizar el cogobierno efectivo, democratico y participativo;

h) Promover el ingreso del personal docente y administrativo, en base a concursos
publicos previstos en la Constitucion;

i) Incrementary diversificar las oportunidades de actualizacion y perfeccionamiento
profesional para los actores del sistema,;

j) Garantizar las facilidades y condiciones necesarias para que las personas con
discapacidad puedan ejercer el derecho a desarrollar actividad, potencialidades
y habilidades;

k) Promover mecanismos asociativos con otras instituciones de educacion superior,
asi como con unidades académicas de otros paises, para el estudio, analisis,
investigacion y planteamiento de soluciones de problemas nacionales,
regionales, continentales y mundiales;

) Promover y fortalecer el desarrollo de las lenguas, culturas y sabidurias
ancestrales de los pueblos y nacionalidades del Ecuador en el marco de la
interculturalidad;

m) Promover el respeto de los derechos de la naturaleza, la preservacion de un
ambiente sano y una educacion y cultura ecoldgica;

n) Garantizar la producciéon de pensamiento y conocimiento articulado con el
pensamiento universal;

0) Brindar niveles éptimos de calidad en la formaciéon y en la investigacion; p)
Implementar politicas y programas institucionales con el fin de erradicar cualquier

forma de violencia;
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p) Crear programas de prevencion orientados a identificar las diferentes formas de
violencia (institucional, sexual, psicolégica, fisica, simbolica, patrimonial-
econdmica, emocional);
g) Capacitar a la comunidad universitaria en temas de violencia escolar, sexual, y

de género; vy,
Establecer mecanismos de denuncia y ulterior reparacion en caso de hechos
probados. Estos mecanismos podran ser implementados contra cualquier

integrante de la comunidad universitaria.

Articulo 14.- Instituciones de Educacion Superior. Son instituciones del Sistema de

Educacién Superior:

a)

b)

Las universidades, escuelas politécnicas publicas y particulares, debidamente
evaluadas y acreditadas, conforme la presente Ley;

Los institutos superiores técnicos, tecnoldgicos, pedagogicos y de artes, tanto
publicos como particulares debidamente evaluados y acreditados, conforme la
presente Ley;y,

Los conservatorios superiores, tanto publicos como particulares, debidamente
evaluados y acreditados, conforme la presente Ley. Los institutos y
conservatorios superiores podran tener la condicion de superior universitario,
previo el cumplimiento de los requisitos establecidos en el reglamento a esta Ley
y la normativa que para el efecto expida el Consejo de Educacion Superior. El
Consejo de Aseguramiento de la calidad de la Educacion Superior acreditara o
calificard a los institutos para que puedan ofertar posgrados técnicos

tecnoldgicos.

Articulo 36.- Asignacion de recursos para publicaciones, becas para profesores o

profesoras e investigacion. - Las universidades y escuelas politécnicas de caracter

publico y particular asignan de manera obligatoria en sus presupuestos partidas para

ejecutar proyectos de investigacion, adquirir infraestructura tecnoldgica, publicar textos

pertinentes a las necesidades ecuatorianas en revistas indexadas, otorgar becas

doctorales a sus profesores titulares y pago de patentes.




® COORDINACION ESTRATEGICA PAGINA 17 de 70

] INSTITUTg SUPERIOR
m TECNOLOGICO N -
’*ﬁ DEL AUSTRO PEDI VERSION 1

. I VIGENCIA
bt e b g e CODIGO: ISTAUSTRO-CET-PEDI-003 DESDE:
18/07/2024

Articulo 71.- Principio de igualdad de oportunidades. - El principio de igualdad de
oportunidades consiste en garantizar a todos los actores del Sistema de Educacion
Superior las mismas posibilidades en el acceso, permanencia, movilidad y egreso del
sistema, sin discriminacion de género, credo, orientacion sexual, etnia, cultura,

preferencia politica, condicién socioeconémica, de movilidad o discapacidad.

Las instituciones que conforman el Sistema de Educacion Superior cumpliran con el
principio de igualdad de oportunidades a favor de los ecuatorianos en el exterior,
retornados y deportados, de manera progresiva, a través de su inclusion o del desarrollo
de programas como los destinados a la implementacion de educacion superior a
distancia o en linea. Las instituciones que conforman el Sistema de Educacién Superior
propenderan por los medios a su alcance que se cumpla en favor de los migrantes el

principio de igualdad de oportunidades.

Se promovera dentro de las instituciones del Sistema de Educacién Superior el acceso
para personas con discapacidad bajo las condiciones de calidad, pertinencia y
regulaciones contempladas en la presente Ley y su Reglamento. EI Consejo de

Educacién Superior velara por el cumplimiento de esta disposicion.

Articulo 77.- Becas y ayudas econdmicas establece. - Las instituciones de educacion
superior estableceran programas de becas completas, o su equivalente en ayudas
econdmicas a por lo menos el 10% del nimero de estudiantes regulares, en cualquiera

de los niveles de formacion de la educacién superior.

Seran beneficiarios quienes no cuenten con recursos econémicos suficientes, los
estudiantes regulares con alto promedio y distincibn académica o artistica, los
deportistas de alto rendimiento que representen al pais en eventos internacionales, las
personas con discapacidad, y las pertenecientes a pueblos y nacionalidades del
Ecuador, ciudadanos ecuatorianos en el exterior, migrantes retornados o deportados a
condicion de que acrediten niveles de rendimiento académico regulados por cada

institucion.
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Los criterios para la concesion de becas seran condicién econdémica, situacion de
vulnerabilidad, proximidad territorial, excelencia y pertinencia. Adicionalmente se podra
tomar como criterio para la adjudicacion de becas la reparacion de derechos ordenada
por Juez competente. Los mecanismos y valores de las becas para la adjudicacién seran

reglamentados por el 6rgano rector de la educacién superior.

Corresponde a las instituciones de educacion superior la seleccion y adjudicacion de los
estudiantes beneficiarios de las becas, en razén de su autonomia responsable y el

cumplimiento de la politica publica emitida para el efecto.

El 6rgano rector de la educacién superior, a través de los mecanismos pertinentes,
ejecutard al menos un programa de ayudas econémicas para manutencion a aquellos
estudiantes insertos en el sistema de educacién superior que se encuentren en condicion
de pobreza o pobreza extrema. También otorgara becas completas para estudios de
cuarto nivel nacional e internacional conforme la politica publica que dicte el ente
competente considerando la condicién socioeconémica de los beneficiarios, la

excelencia académica y pertinencia.

Las universidades que operan en el Ecuador bajo acuerdos y convenios internacionales,
destinardn al menos el veinticinco (25%) por ciento de la asignacion estatal, para
transferencias directas a estudiantes, en razén de becas totales, parciales y ayudas

econdmicas.

Articulo 93.- Principio de Calidad.- El principio de calidad establece la busqueda
continua, auto-reflexiva del mejoramiento, aseguramiento y construccién colectiva de la
cultura de la calidad educativa superior con la participacion de todos los estamentos de
las instituciones de educacion superior y el Sistema de Educacion Superior, basada en
el equilibrio de la docencia, la investigacion e innovacion y la vinculacion con la sociedad,
orientadas por la pertinencia, la inclusion, la demaocratizacion del acceso y la equidad, la
diversidad, la autonomia responsable, la integralidad, la democracia, la produccién de

conocimiento, el didlogo de saberes, y valores ciudadanos.
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Articulo 94.- Sistema Interinstitucional de Aseguramiento de la Calidad. - Tiene por
objeto garantizar el efectivo cumplimiento del principio de calidad consagrado en la
Constitucién y en la presente ley, intervendran como principales actores de este Sistema
el Consejo de Educacion Superior, el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la

Educacion Superior y las Instituciones de Educacion Superior.

Este sistema se sustentara principalmente en la autoevaluacion permanente que las

instituciones de educacién superior realizan sobre el cumplimiento de sus propdsitos.

El Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior acreditara a las
instituciones de educacién superior, carreras y programas conforme lo establecido en

esta Ley y el Reglamento que se expida para el efecto.

El Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior planificara y
coordinara la operacioén del Sistema de Aseguramiento de la Calidad; sus decisiones en
esta materia son de obligatorio cumplimiento para todos los organismos e instituciones

que integran el Sistema de Educacion Superior.

Articulo. 95.- Criterios y Estandares para la Acreditacion. - EI Consejo de Aseguramiento
de la Calidad de la Educacion Superior establecera modelos que incluiran criterios y
estandares cuantitativos y cualitativos, que las instituciones de educacién superior,
carreras y programas deberan alcanzar para ser acreditadas; entendiendo que el fin

ultimo es la calidad y no la acreditacion.

Los criterios y demds instrumentos para el aseguramiento de la calidad seran
establecidos de acuerdo a lo previsto en el Art. 93 de esta ley, el nivel y la modalidad de
la educacion, asi como al proceso de acceso y relacion con el sistema nacional de
educacién, las acciones para la permanencia, movilidad y titulacién; se referiran
fundamentalmente al ambiente de aprendizaje, al proceso de formacién e innovacién

pedagdgica y a los resultados del aprendizaje.

Estos instrumentos buscaran la mejora continua de la calidad de la educacion superior

y se estableceran con una vigencia de al menos tres afios, periodo durante el cual no
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podran ser maodificados; consecuentemente, los procesos de acreditacion consideraran
Gnicamente criterios, estdndares y las ponderaciones que hayan sido puestos en

vigencia al menos tres afios antes de la evaluacion externa.

Articulo. 96.- Aseguramiento interno de la calidad. - El aseguramiento interno de la
calidad es un conjunto de acciones que llevan a cabo las instituciones de educacion
superior, con la finalidad de desarrollar y aplicar politicas efectivas para promover el
desarrollo constante de la calidad de las carreras, programas académicos; en

coordinacién con otros actores del Sistema de Educacion Superior.

Articulo. 96.1.- Plan de Mejoramiento con fines de Acreditacion de la calidad.- Cuando
una institucién de educacion superior, una carrera o programa no sea acreditada por no
cumplir los requisitos establecidos para la evaluacion del entorno de la calidad, el
Consejo de aseguramiento de la calidad de la educacién superior dispondra a la
institucion la formulacion e implementacion de un plan de mejoramiento de hasta tres
afios que contara con el acompafiamiento de este organismo, luego de lo cual se

procederd a realizar una nueva evaluacion externa.

De persistir el incumplimiento de los criterios y estandares se dispondra el cierre de la

institucion, carrera o programa segun corresponda.

Para la acreditacion de carreras se debera cumplir con los requisitos establecidos en la

evaluacion del entorno y de los resultados del aprendizaje.

Articulo 97.- Cualificacion Académica. - La cualificacion académica de las instituciones
de educacion superior, carreras y programas sera el resultado de la evaluacion
efectuada por el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior sin
fines de acreditacién y en funcién de la naturaleza y particularidades de cada una de
éstas. Hara referencia al cumplimiento de su mision, vision, fines y objetivos, en el marco
de los principios de calidad, pertinencia e integralidad. La cualificacion académica se
realizara mediante un ordenamiento de las instituciones, carreras y programas de
acuerdo a una metodologia que incluya criterios y objetivos medibles y reproducibles de

caracter nacional e internacional.
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Articulo. 114.- De la formacion técnica y tecnolégica. - La formacion técnica y
tecnoldgica tiene como objetivo la formacion de profesionales de tercer y cuarto nivel
técnico-tecnoldgico orientada al desarrollo de las habilidades y destrezas relacionadas
con la aplicacion, coordinacion, adaptacion e innovacion técnico-tecnoldgica en

procesos relacionados con la produccion de bienes y servicios.

Articulo. 165.- Articulacion con los parametros del Plan Nacional de Desarrollo. -
Constituye obligacion de las instituciones del Sistema de Educacién Superior, la
articulacion con los parametros que sefiale el Plan Nacional de Desarrollo en las areas
establecidas en la Constitucion de la Republica, en la presente Ley y sus reglamentos,

asi como también con los objetivos del régimen de desarrollo.

Articulo. 173.- Evaluacion Interna, Externa, Acreditacion y aseguramiento interno de la
calidad. - Externa, Acreditacion y aseguramiento interno de la calidad. - El Consejo de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior normara la autoevaluacién
institucional, y ejecutara los procesos de evaluacion externa, acreditacion y apoyara el

aseguramiento interno de la calidad de las instituciones de educacion superior.

Las instituciones de educacion superior, tanto publicas como particulares, sus carreras
y programas, deberan someterse en forma obligatoria a la evaluacion externa y a la
acreditacion; ademas, deberan organizar los procesos que contribuyan al aseguramiento

interno de la calidad.

La participacion en los procesos de evaluacién orientados a obtener la cualificacion

académica de calidad superior sera voluntaria.

Articulo. 174.- Funciones del Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior. - Son funciones del Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion

Superior:

a) Establecer los objetivos estratégicos en materia de calidad que el Consejo de
Educacién Superior debe incorporar en el Plan de Desarrollo del Sistema de

Educacién Superior;
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b)

c)

d)

)

h)

)

K)

Planificar, regular, coordinar y ejecutar acciones para la eficaz operaciéon del
sistema de aseguramiento de la calidad de la educacion superior;

Normar los procesos de evaluacion integral, externa e interna, y de acreditacion
para la Optima implementacion del Sistema de Aseguramiento de la Calidad
conducente a obtener la Cualificacion Académica de Calidad Superior;

Elaborar la documentacién técnica necesaria para la implementacion de todos
los procesos que sean parte del Sistema de Aseguramiento de la Calidad para
ejecucion de los procesos de autoevaluacion;

Aprobar el Codigo de Etica que regira para los miembros del Consejo, Comité
Asesor, las y los funcionarios y las y los Servidores del Consejo de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior, y para los evaluadores
externos;

Resolver sobre los informes y recomendaciones derivados de los procesos de
evaluacién, acreditacion y clasificacion académica;

Otorgar certificados de acreditacion institucional, asi como para programas y
carreras, a las instituciones de educacién superior y unidades académicas que
hayan cumplido con todos los requisitos exigidos para el efecto. La vigencia de
este certificado sera al menos de tres afios;

Recomendar al Consejo de Educacion Superior la suspension de la entrega de
fondos a las instituciones de educacion superior en la parte proporcional cuando
una o Mas carreras o programas no cumplan los estandares establecidos.
Coordinar acciones con el organismo responsable de la evaluacién de la calidad
de la educacion inicial, basica y bachillerato con fines de articulacién con la
educacion superior;

Presentar anualmente informe de sus labores a la sociedad ecuatoriana, al
presidente de la Republica, a la Asamblea Nacional, y al Consejo de Participacion
Ciudadana y Control Social;

Firmar convenios con instituciones de educacion superior para la formacién y

capacitacion de los evaluadores a fin de profesionalizar esta labor;
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P)

a)

s)

Ly

3.3.

Establecer convenios con entidades internacionales de evaluacion y acreditaciéon
de la educacioén superior para armonizar procesos y participar de redes; propiciar
la evaluacion y reconocimiento internacional de este organismo y de las
instituciones de educacién superior ecuatorianas;

Ejecutar prioritariamente los procesos de evaluacion, acreditacion y clasificacion
académica de programas y carreras consideradas de interés publico;

Disefiar y aplicar la Evaluacién Nacional de Carreras y Programas de ultimo afio,
asi como procesar y publicar sus resultados;

Elaborar los informes que le corresponden para la creacion y solicitud de
derogatoria de la Ley, decreto Ley, decreto, convenio o acuerdo de creacion de
universidades y escuelas politécnicas;

Elaborar los informes que le corresponden para la creacion y extincion de
institutos  superiores técnicos, tecnolégicos, pedagdgicos, de artes y
conservatorios superiores;

Elaborar y aprobar la normativa que regule su estructura organica funcional, y
elaborar su presupuesto anual,

Elaborar los informes de suspensién de las instituciones de educacién superior
gue no cumplan los criterios de calidad establecidos, y someterlos a conocimiento
y resolucion del Consejo de Educacion Superior;

Realizar seguimiento sobre el cumplimiento de los aspectos académicos y
juridicos de las instituciones de educacion superior; y,

Los demas que determine esta ley y sus reglamentos.

Reglamento de Régimen Académico (RRA)

Articulo 3.- Objetivos. - Los objetivos del presente Reglamento son:

a)

Garantizar una formacion de calidad, excelencia y pertinencia, de acuerdo con
las necesidades de la sociedad; asegurando el cumplimiento de los principios y
derechos consagrados en la Constitucion, la Ley Organica de Educacion Superior

(LOES) y deméas normativa aplicable;
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b) Articular y fortalecer la investigacion; la formaciéon académica y profesional; y la
vinculacion con la sociedad, en un marco de calidad, innovacion y sostenibilidad
gue propenda al mejoramiento continuo;

c) Promover la diversidad, integralidad, permeabilidad y flexibilidad de los planes
curriculares, garantizando la libertad de pensamiento y la centralidad del
estudiante en el proceso educativo;

d) Favorecer la movilidad nacional e internacional de profesores, investigadores y
estudiantes; asi como la internacionalizacion de la formacion; vy,

e) Contribuir a la construccion de una cultura ecolégica de conciencia para la
conservaciéon, mejoramiento y proteccion del medio ambiente; y, el uso racional
de los recursos naturales.

Articulo 29.- La investigacion institucional. - Las IES, a partir de su naturaleza, fortalezas
o dominios académicos, asi como desde la especificidad de sus carreras o programas,
definirdn sus regulaciones internas y/o politicas de investigacion.

Articulo 30. Niveles de investigacion institucional. - Las IES desarrollaran su funcién
sustantiva de investigacion desde diferentes niveles:

a) Investigacion formativa; e

b) Investigacion de caracter académico-cientifico.

Articulo 31.- Investigacion formativa, - La investigacion formativa es un componente
fundamental del proceso de formacion académica y se desarrolla en la interaccién
docente-estudiante, a lo largo del desarrollo del curriculo de una carrera o programa;
como eje transversal de la transmisién y produccion del conocimiento en contextos de
aprendizaje; posibilitando el desarrollo de competencias investigativas por parte de los
estudiantes, asi como la innovacion de la practica pedagdégica de los docentes.

Es un proceso de uso y generacion de conocimiento caracterizado por la aplicacién de
métodos convencionales de investigacion, la innovacioén, el andlisis y la validacién entre
pares; produciendo generalmente conocimiento de pertinencia y validez local, nacional,
y/o internacional, orientado al saber hacer profesional; e incorporando componentes

técnico-tecnoldgicos en sus productos.
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Las IES deberan planificar, acompafiar y evaluar acciones que aseguren la formacion
del estudiante en y para la investigacion; la investigacion como estrategia general de
aprendizaje; y, la investigacion-accion del curriculo, en sus diferentes componentes, por
parte del personal académico. Las IES determinaran el objeto, alcance, rigor, impacto,
metodologias y condiciones de desarrollo de la investigacion formativa en sus carreras
y/o programas.

Articulo 32.- Investigacion formativa en el tercer nivel. - La investigacion formativa en el
tercer nivel propende al desarrollo de conocimientos y destrezas investigativas
orientadas a la innovacion cientifica, tecnologica social, humanistica y artistica.

En lo referente a la formacién técnica — tecnolégica y de grado, se desarrollara mediante
el dominio de técnicas investigativas de caracter exploratorio en relaciéon a la creacion,
adaptacion e innovacion tecnoldgica. En tanto que las carreras artisticas deberan
incorporar la investigacion sobre tecnologias, modelos y actividades de produccion
artistica.

Con relacién a los otros campos profesionales, la investigacion para el aprendizaje se
desarrollara en el campo formativo de la epistemologia y la metodologia de investigacion
de una profesién, mediante el desarrollo de actividades o proyectos de investigacion de

caracter exploratorio y/o descriptivo.

Articulo 34.- Investigaciébn académica y cientifica. - La investigacion académica y
cientifica es la labor creativa, sistematica, rigurosa, sistémica, epistemoldgica y
metodoldgicamente fundamentada que produce conocimiento susceptible de
universalidad, originalmente nuevo y orientado al crecimiento del cuerpo teérico de uno
0 varios campos cientificos.

Se desarrolla mediante programas y proyectos de investigacion, enmarcados en los
objetivos, politicas institucionales, lineas de investigacion y recursos disponibles de las
IES. Las lineas, programas y proyectos deberan responder a los desafios y problemas
sociales, naturales, tecnolégicos y otros, priorizados por la institucién. Los proyectos
podran desarrollarse institucionalmente o a través de redes nacionales y/o

internacionales.
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Las IES estableceran los mecanismos y normativa correspondiente para que tanto
profesores, investigadores como estudiantes desarrollen investigacion académica y
cientifica pertinente y los resultados de la investigacion deberan ser difundidos y
divulgados para garantizar el uso social de los mismos y su aprovechamiento en la
generacion de nuevo conocimiento, nuevos productos, procesos o servicios, respetando
las normas de propiedad intelectual correspondientes.

La investigacion académica y cientifica genera resultados que pueden ser utilizados en
propuestas de vinculacion con la sociedad que beneficien la calidad de vida y el
desarrollo social. A su vez, la vinculacion con la sociedad identifica necesidades y genera
preguntas relevantes para la investigacion.

La investigacion que se desarrolla en el ambito de las maestrias

Articulo 35. - Proyectos de desarrollo, innovacién y adaptacion técnica o tecnolégica. -
Las IES cuyas fortalezas o dominios académicos se encuentren relacionados
directamente con los dmbitos productivos, sociales, culturales y ambientales podran
formular e implementar proyectos institucionales de investigacion aplicada para el
desarrollo de modelos prototipicos y de adaptacion de técnicas, tecnologias y
metodologias. Las IES podran articular estos proyectos de investigacion con las

necesidades de cada territorio, pais o region.

Articulo 37.- Investigacién y contexto. - En todos los niveles formativos, segun sea
pertinente, la investigacién en la educacién superior debera ser disefiada y ejecutada
considerando el contexto social y cultural de la realidad que se investiga y en la cual sus

resultados tengan aplicacion.

Articulo 40.- Vinculacion con la sociedad. - La vinculacion con la sociedad hace
referencia a la planificacion, ejecucion y difusion de actividades que garantizan la
participacion efectiva en la sociedad y la responsabilidad social de las instituciones del
Sistema de Educacion Superior con el fin de contribuir a la satisfaccion de necesidades

y la solucion de problematicas del entorno, desde el &mbito académico e investigativo.
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La vinculacion con la sociedad debera articularse al resto de funciones sustantivas,
oferta académica, dominios académicos, investigacion, formacion y extension de las IES
en cumplimiento del principio de pertinencia. En el marco del desarrollo de la
investigacion cientifica de las IES, se considerara como vinculacion con la sociedad a
las actividades de divulgacion cientifica, a los aportes a la mejora y actualizacion de los
planes de desarrollo local, regional y nacional, y a la transferencia de conocimiento y

tecnologia.

La divulgacion cientifica consiste en transmitir resultados, avances, ideas, hipétesis,
teorias, conceptos, y en general cualquier actividad cientifica o tecnoldgica a la sociedad;
utilizando los canales, recursos y lenguajes adecuados para que ésta los pueda

comprender y asimilar la sociedad.

4. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
El IST del Austro para su organizacion académica y administrativa se estructura segun

el organigrama de la Figura 1.
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Figura 1
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5. ANALISIS SITUACIONAL

5.1. Contexto Internacional

En la dltima década, ha tenido lugar en varias naciones del mundo la introduccion de la
educacién tecnolégica o tecnologia en los programas generales escolares y de
educacién superior, bien sea como nueva asignatura, como area independiente o como
parte de asignaturas existentes en los respectivos curriculos. Paises como Inglaterra y
Alemania se constituyen en dos paradigmas importantes de la Union Europea en el
desarrollo histdrico de la industria con fuerte base tecnologica, asi como Japon y China
en Asia. Por otro lado, en Sudamérica la educacién tecnolégica ha tenido auge en paises
como Brasil, cuya economia es altamente competitiva frente a los mercados mundiales
(Cardenas Salgado, 2012).

Los diferentes niveles de educacion tecnolégica estan modelados por razones politicas,
sociales y econdmicas. Con frecuencia, la educacion tecnolédgica se diferencia de la
educacién general y técnica pues no tiene como propdsito formar tecnélogos ni operarios
gue manejen una maquina; por el contrario, su finalidad es la de ofrecer a los estudiantes
la posibilidad de acceder, con base en los conocimientos mas avanzados de la ciencia 'y
la tecnologia, a la comprension de un mundo lleno de componentes cuya complejidad

trasciende la mera operacion instrumental.

5.2 Contexto Nacional

Uno de los aportes fundamentales, desde el Gobierno y el Legislativo, a la educacion
técnica y tecnoldgica del pais tiene base en la reforma al articulo 118 de la Ley Orgéanica
de Educacion Superior (LOES) efectuada en el 2018, que permite a los institutos técnicos
y tecnoldgicos otorgar titulos de tercer nivel. Ello permite afianzar la confianza de todos

guienes se interesen en una especialidad del tipo técnico o tecnoldgico.

En la actualidad, la SENESCYT ha aunado esfuerzos por reforzar la educacion técnica
y tecnoldgica en el pais. Para ello se han conformado Comités Consultivos Provinciales,

los cuales aportan a la toma de decisiones en torno al mejoramiento de la formacion
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técnica y tecnolégica y a la identificacion, disefio, revision y evaluacion de la oferta

académica vigente.

5.3. Contexto Local

El Instituto Superior Tecnoldgico se emplaza en la provincia del Cafar, cuya vision se
enmarca en la integracion, con administracion descentralizada y eficiente, que practica
valores éticos, con desarrollo social, econémico y cultural sustentables y sostenibles, y
con servicios de calidad. Ademas, se enfoca en el desarrollo de las actividades agricolas,

manufactureras, construccién y comercio.

El Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de Azogues (PDOT) (2021), sefiala que
la mayoria de la poblaciéon genera actividades econémicas ligadas a la agricultura de
productos de ciclo corto para su subsistencia y la crianza de animales menores,
adicionalmente en los ultimos afios las actividades productivas se han ampliado al
comercio y el transporte, concomitante a los encadenamientos productivos
agropecuarios, artesanales y turisticos que se consideran como débiles, pues no

generan suficientes fuentes de empleo en el cantdn.

Respecto al patrimonio cultural del cantén, este, se ha delimitado en el registro e
inventario de bienes inmuebles y del patrimonio arqueoldgico, sin embargo, se observan
limitaciones para el control y mantenimiento de las edificaciones en el centro historico y

en las zonas rurales donde se han identificado intervenciones de baja calidad.

Bajo estos estdndares y otros aspectos analizados en torno al desarrollo socio
econdmico de la poblacién se evidencia como problematica trascendental un escaso
impacto de la investigacién y transferencia tecnolégica en la productividad, lo que genera

una oportunidad para el IST de interactuar y aportar a la comunidad desde la academia.

5.4. Andlisis y diagnostico de la situacion actual

Este apartado da cuenta de un trabajo conjunto constituido por actores internos y
externos, a mas de un analisis situacional de los Institutos absorbidos Andrés F.

Cdrdova, José Benigno Iglesias y Juan Bautista Vazquez y del Instituto fusionador Luis
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Rogerio Gonzélez. Siendo asi, se consideraron los Planes Estratégicos de Desarrollo

Institucional actuales de cada uno de ellos, enfatizando en los del IST Andrés F. Cérdova

y Luis Rogerio Gonzalez, debido a que cumplieron con los parametros de evaluacién del

CACES. Eldiagnastico realizado con los actores internos y externos, asi como el analisis

de la situacion actual, aportaron a la identificacion de las estrategias mediante la

aplicacion de la herramienta de FODA cruzado, obteniendo asi las estrategias descritas

en el Tabla 1 segun indicador, que a su vez son la base para definir los objetivos

estratégicos institucionales para la matriz estratégica del PEDI.
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Tabla 1l

Estrategias segun criterio.

CRITERIO

Organizacién

Infraestructura

ESTRATEGIAS OFENSIVAS
(FO)
F1-F2-F3-F4-F5-F6-F11-F15-F18-
F26-02-03-011. Fortalecer vy
garantizar la gestion institucional
por procesos para la mejora
continua de las actividades de las
funciones sustantivas y
administrativas desarrolladas en
la institucion.

F7-F8-F9-F10-F14-F19-F23-06-
010. Gestionar la plataforma y el
sistema informéatico de gestion
docente y administrativo.

F12-F16-F17-F20-F21-F24-F25-
F27-F28-F30-07-08-012-013.
Fortalecer 'y  ejecutar las
normativas y politicas de bienestar
institucional enfocadas a la accion
afirmativa.

F13-F22-F29-O13. Fortalecer y
ejecutar las normativas del cédigo
de ética en la comunidad
educativa.

F1-F6-0O2. Fortalecer y ejecutar la
normativa interna de seguridad y
salud ocupacional enmarcada a
las normas nacionales, para

ESTRATEGIAS PROACTIVAS
(DO)

D1-D4-D15-01-0O5. Definir los
procesos para la autoevaluacion
institucional para la mejora
continua mediante un seguimiento
y control, incluyendo la
participacién de pares externos en
funciéon de alianzas y redes con
otras Instituciones de Educacion
Superior.
D2-D5-D6-D11-04-06-09-010-
014. Generar convenios y redes
de gestién académica nacionales
e internacionales para garantizar
la movilidad académica de
docentes y estudiantes.
D7-D8-D10-D16-03-0O11.
Establecer un plan de
comunicacién para la difusiéon de
las diferentes actividades
desarrolladas por el Instituto.

D3-D12-06-0O1. Gestionar la
plataformay el sistema informatico
de gestién docente y
administrativo.

D1- D3-D16 D12- O6 - 09-0O3.
Coordinar con el ente rector la
adecuaciéon de los espacios de
esparcimiento o en su defecto,

ESTRATEGIAS PREVENTIVAS
(FA)

F7-F9-A1-A2-A4-A5-A8.
Fortalecer y gestionar la firma de
convenios interinstitucionales
publicos y privados para optimizar
el desarrollo de los procesos
institucionales.

F12-F16-F17-F20-F21-F24-F25-
F27-F28-F30-A3-A9-A10-A12.
Fortalecer 'y  ejecutar las
normativas y politicas de bienestar
institucional enfocadas a la accion
afirmativa.

F13-F22-F29-A6-A7-Al11.
Fortalecer 'y  ejecutar las
normativas del cédigo de ética en
la comunidad educativa.

F5-A2. Informar y capacitar a la
comunidad educativa sobre temas
relacionados a la prevencion de
riesgos laborales

ESTRATEGIAS DEFENSIVAS
(DA)

D1-A4-A8. Generar convenios y
redes de gestion académicas
nacionales e internacionales para
garantizar la movilidad académica
de docentes y estudiantes.

D13-D14-D17-D19-D20-D21-A3-
A9-A10-A12. Fortalecer  los
procesos y la dotacion de recursos
para la coordinacion de Bienestar
Institucional.

D9-D18-A6-A7-Al1l. Fortalecer y
ejecutar las normativas del cédigo
de ética en la comunidad
educativa.

D18 - A7 - A8 Gestionar al ente
rector asignacion presupuestaria
para la contratacion de servicios
de mantenimiento y limpieza de la
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CRITERIO

Profesores

ESTRATEGIAS OFENSIVAS
(FO)

garantizar la seguridad, bienestar
y sustentabilidad de la comunidad
educativa

F2-F4-F3-F9-O4. Efectuar de
forma periddica las evaluaciones
de riesgos laborales y controlar los
mismos, en los lugares de trabajos
de cada campus para dar
cumplimiento a las exigencias del
ministerio de trabajo

F5-O5 Informar y capacitar a la
comunidad educativa sobre temas
relacionados a la prevencion de
riesgos laborales

F7- F8 - 02 - 01 Generar
proyectos o actividades que
beneficie al instituto en temas de
salud y seguridad

F10- O9 Coordinar con el ente
rector la adecuacion de los
espacios de esparcimiento o en su
defecto generar convenios Yy
alianza interinstitucionales para el
uso de infraestructura.

F11- O10 Gestionar ante el ente
rector la actualizacion de los
contratos de internet con mayor
cobertura para el uso de
estudiantes y docentes

F2-04-06: Potenciar la

PEDI VERSION: 1
- . VIGENCIA DESDE:
CODIGO: ISTAUSTRO-CET-PEDI-003 18/07/2024
ESTRATEGIAS PROACTIVAS ESTRATEGIAS PREVENTIVAS ESTRATEGIAS DEFENSIVAS
(DO) (FA) (DA)
generar alianzas infraestructura.

interinstitucionales.
D4-D11-D17-010 Gestionar ante
instituciones publicas y privadas la
donacién de insumos para
laboratorios y climatizadores

D5 - O1 Gestionar con ente rector
y otras instituciones la donacion
de equipos tecnolégicos para los
docentes

D6 - O7-O8 Gestionar un acuerdo
con el Ministerio de Salud para
realizar la vigilancia de la salud de
los docentes

D7- O2 Realizar los simulacros
periodicos, respetando las
disposiciones emitidas por el COE
Cantonal

D9 - O8 Desarrollar espacios de
convivencia entre la comunidad
educativa para fomentar la salud y
control del riesgo psicologico. .

D8 -D2 - O1l1. Gestionar ante
instituciones publicas y privadas la
donacién de insumos para
laboratorios y climatizadores.
D14-D19-D20 - O4-06. Gestionar
la adquisicion de sefialética para
descripcion de espacios con
lenguaje inclusivo y mobiliario
adecuado para personas con
discapacidad.

D2-D4-010. Integrar al SIG

F1-F4-F8-A4-A5-A6-A7 Fortalecer

D4 - A3 Gestionar ante el ente
rector la actualizacion de los
contratos de internet con mayor
cobertura para el uso de
estudiantes y docentes en los
laboratorios

D13-D15 - A4-A7. Coordinar con
el ente rector la adecuacion de los
espacios de esparcimiento o en su
defecto generar convenios Yy
alianza interinstitucionales para el
uso de infraestructura.

D6 - DI10-A6. Gestionar la
atencion médica para hacer
vigilancia de la salud de los
docentesy estudiantes a través de
convenios con el Ministerio de
Salud

D5-D6-A1-A3-A4-A5-A6-A7-A8-
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ESTRATEGIAS OFENSIVAS ESTRATEGIAS PROACTIVAS ESTRATEGIAS PREVENTIVAS ESTRATEGIAS DEFENSIVAS
(FO) (DO) (FA) (DA)
participacion de los docentes en | institucional el proceso de el proceso de seleccion docente A9-A10 Incentivar a la planta
proyectos de investigacion y evaluacion integral docente, que mediante el cumplimiento de las docente a realizar programas de
vinculacion permita aplicar Optimamente los normativas internas enmarcadasa posgrado, programas de
F3-06: Acreditar la experiencia reactivos  del proceso, la las normas de Educacion Superior = capacitacion y otros.
profesional practica de los tabulacion de los resultados de con la finalidad de llevar un D1-D5-Al1l Garantizar la
docentes. manera automatizada y el control = proceso transparente, riguroso y distribucion equilibrada de horas

Docencia

F5-F10-F11-F12-F13-F14-010:
Integrar al SIG institucional el
proceso de evaluacion integral

docente, que permita aplicar
Optimamente los reactivos del
proceso, la tabulacion de los

resultados de manera
automatizaday el control y registro
de la participacion de todos los
actores

F7-F9-F6-02-08: Garantizar la
distribucion equilibrada de horas
dedicadas a la docencia y a las
demas funciones sustantivas.
F15-F16-F17-03-09: Acreditar la
experiencia profesional practica
de los docentes.

F1-F2-F4-F5-O4. Optimizar vy
fortalecer los procesos de
planificacion 'y aplicacion del
curriculo implementando el
sistema informéatico de gestion
SIG.

F6-F7-F8-F9-O5. Optimizar los
procesos docentes de
seguimiento, control y evaluacion

y registro de la participacién de
todos los actores
D6-01-05-06-07-09. Potenciar
la participacion de los docentes en
proyectos de investigacion y
vinculacion

D5-D6-03. Generar programas de
capacitacion con los cursos de
formacion OC y OEC dirigidos a la
comunidad educativa y publico en
general en colaboracién con otras
empresas.

D15-06-0O7. Impulsar en la
comunidad educativa del Instituto
la generacion de publicaciones

justo.

F2-A1-A2-A3. Acreditar la
experiencia profesional préactica
de los docentes

F10-F19-F20-Al. Actualizar las
carreras del Instituto con un
enfoque en habilidades blandas,

manejo ambiental y
comportamiento ético
conjuntamente  con  actores

externos relacionados a las areas
de conocimiento y en funcién de la
realidad territorial.

dedicadas a la docencia y a las
demas funciones sustantivas.

D14-Al. Actualizar las carreras del
Instituto con un enfoque en
habilidades blandas, manejo
ambiental y comportamiento ético
conjuntamente  con  actores
externos relacionados a las areas
de conocimiento y en funcion de la
realidad territorial.

D7-D8-D17-D20-A2-A3-A4.
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CRITERIO

ESTRATEGIAS OFENSIVAS
(FO)

mediante el uso de herramientas
digitales.

F11-04-012. Generar programas
de capacitacion con los cursos de
formacion OC y OEC dirigidos a la
comunidad educativa y publico en
general en colaboracién con otras
empresas.

F14-F25F26-F27-F28-F29-0O5-
011-012-013-015-016. Activar
la bolsa de empleo mediante la
interaccién entre la plataforma
institucional y sitios web de
empresas aliadas, incrementando
el porcentaje de insercién laboral
de graduados del Instituto.

F21-F22-F 34-06-0O7. Impulsar en
la comunidad educativa del
Instituto la  generacion  de
publicaciones cientificas mediante
la participacion en grupos de
investigacion multidisciplinares y
transdisciplinares.

F32-F33-F35-F36-F38-05-017-
018. Fortalecer las relaciones
interinstitucionales para disponer
de recursos para el desarrollo de
un aprendizaje de calidad.

PEDI VERSION: 1
p . VIGENCIA DESDE:
CODIGO: ISTAUSTRO-CET-PEDI-003 18/07/2024
ESTRATEGIAS PROACTIVAS ESTRATEGIAS PREVENTIVAS ESTRATEGIAS DEFENSIVAS
(DO) (FA) (DA)
cientificas mediante la F12-F13-F23-29-F30-F31-A3-A4- | Fortalecer las relaciones

participacion en grupos de
investigacion multidisciplinares y
transdisciplinares.

D1-D2-01-04. Optimizar y
fortalecer los procesos de
planificacién y aplicacion del
curriculo implementando el
sistema informéatico de gestion
SIG.

D4-0O4. Optimizar los procesos
docentes de seguimiento, control y
evaluacion mediante el uso de
herramientas digitales.

D7-D19-D22-D9-O1. Fortalecer
las relaciones interinstitucionales
para disponer de recursos para el
desarrollo de un aprendizaje de
calidad.

D23-D24-D26-04-05-017-018.
Establecer procesos agiles en la
unidad de Biblioteca para
garantizar la calidad de servicios a
los usuarios.

D10-D11-D12-D13-019. Definir
los procesos para el seguimiento y
acompafamiento pedagdgico a
los estudiantes desde la admision

A5-A6-A7-A9.  Fortalecer las
relaciones interinstitucionales
para disponer de recursos para el
desarrollo de un aprendizaje de
calidad.

F14-F24-F25-F26-F27-F28-A8-
A9-A10. Fortalecer el seguimiento
a graduados para la actualizacion
de curricuum y formacion
complementaria.

F14-F24-F25-F26-F27-F28-A10-

All. Activar la bolsa de empleo
mediante la interacciéon entre la
plataforma institucional y sitios
web de empresas aliadas,
incrementando el porcentaje de
insercion laboral de graduados del
Instituto.

F6-A2. Actualizar la normativa
interna sobre los procedimientos
para la designacion de
representantes de los diferentes
estamentos institucionales.

interinstitucionales para disponer
de recursos para el desarrollo de
un aprendizaje de calidad.

D18-D19-A5-A6-A7. Generar
programas de capacitacion con los
cursos de formacion OC y OEC
dirigidos a la comunidad educativa
y publico en general en
colaboracion con otras empresas.

D17-A8-A10. Fortalecer el
seguimiento a graduados para la
actualizacion de curriculum vy
formacion complementaria.
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CRITERIO

Investigacion,
desarrollo
tecnologico e
innovacion

ESTRATEGIAS OFENSIVAS
(FO)

F3-F14-F15-F16-F17-019. Definir
los procesos para el seguimiento y
acompafiamiento pedagdgico a
los estudiantes desde la admision
para garantizar la permanencia y
el sentido de pertenencia dentro
de la institucion.
F1-F2-F4-F7-F10-05-06-08-012-
015. Crear concursos internos
enfocados a la publicacion de
resultados de actividades 1+D de
estudiantes y docentes en revistas
cientificas institucionales,
nacionales o internacionales.
F2-F4-F5-F7-F10-03-05-06-08-
011-012-015. Generar convenios
interinstitucionales para la
obtencién de financiamiento a fin
de institucionalizar el proceso para
patentar productos y/o servicios
derivados de las actividades de
investigacion e innovacion.

F6-F11-O4. Gestionar convenios
interinstitucionales para la
obtencion de recursos para la
impresion de libros institucionales.

F3-06-08-010-012-013.

Gestionar un espacio especifico
en la pagina web y redes sociales
institucionales para publicar las
actividades de investigacion e

ESTRATEGIAS PROACTIVAS
(DO)

para garantizar la permanencia y
el sentido de pertenencia dentro
de la institucion.

D14-019. Promover una cultura
de buenas practicas ambientales
en el Instituto.
D1-D2-D3-D5-D9-D15-018
-01-02-04-06-07-069:
Institucionalizar la normativa I+D e
innovacion

D6 - D13 - D18 - O1 - O3: Generar
convenios interinstitucionales para
la obtencién de financiamiento a
fin de institucionalizar el proceso

para patentar productos y/o
servicios derivados de las
actividades de investigacion e
innovacion.

ESTRATEGIAS PREVENTIVAS
(FA)

F4-A5. Crear procesos de
actualizacion constante de las
lineas de investigacion que
respondan a las necesidades de la
sociedad.

F6, F11-A3. Crear convenios
interinstitucionales con
universidades, con la finalidad de
disponer de pares externos que
ayuden de manera oportuna con la
revision de proyectos, articulos de
revistas y de congresos.

F10-A8. Gestionar capacitaciones
constantes a docentes y
estudiantes, creando una cultura
investigativa.

F12-A4. Crear diversos eventos
como: congresos, feria de ciencia
tecnolégica e innovacion.

ESTRATEGIAS DEFENSIVAS
(DA)

D1, D2, D9-A4-A5-A9. Gestionar
capacitaciones  constantes a
docentes y estudiantes, creando
una cultura investigativa.

D2-D7, D11, D16, D18, D19-A5-
A8. Promover propuestas de
proyectos I+D e innovacion.

D3, D4, D8, D14, D17-A2-A3-A6.
Crear concursos internos
enfocados a la publicacion de
resultados de actividades 1+D de
estudiantes y docentes en revistas
cientificas institucionales,
nacionales o internacionales.

D5, D6, D12, D13, Al. Generar
convenios interinstitucionales para
la obtencion de financiamiento a
fin de institucionalizar el proceso
para patentar productos y/o
servicios derivados de las
actividades de investigacion e
innovacion.

D10, D15, -A5 Gestionar un
espacio especifico en la péagina
web y redes sociales
institucionales para publicar las
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CRITERIO

Vinculacion
con la
sociedad

ESTRATEGIAS OFENSIVAS
(FO)

innovacion de forma periodica,
manteniendo informada a la
comunidad académica y cientifica.

F8-F9-F12-06-07-010-012-013-
014-015 Generar alianzas
estratégicas para la concrecion de

Congresos Regionales ylo
Internacionales, para la
potenciacién del alcance del

evento.

F13-018-019-020
Institucionalizar la normativa I+D e
innovacion

F13-018-019-020 Generar la
planificaciéon de la actividad 1+D
articulada al PEDI y al POA

F13-01-02-03-04-07-010-015-
018-019-020 Promover
propuestas de proyectos [+D e
innovacion.
F1-F4-F6-F7-F9-01-02.
Fortalecer y generar programas y
proyectos de vinculacion a través
de la firma de convenios con el
sector publico y privado.

ESTRATEGIAS PROACTIVAS
(Do)

D8-D9-D10 -0O2. Potenciar la
difusion de los resultados e
impactos de los programas y
proyectos de vinculacién con la
sociedad en las comunidades
involucradas y a través de las
redes sociales

D6-D7-D12, O1. Establecer

ESTRATEGIAS PREVENTIVAS
(FA)

F2-F3-F5-F6-A1-A4-A6-A7.
Fortalecer y generar programas y
proyectos de vinculacion a través
de firma de convenios con el
sector publico y privado

ESTRATEGIAS DEFENSIVAS
(DA)

actividades de investigacion e
innovacién de forma periddica,
manteniendo informada a la
comunidad académica y cientifica.

D1-D2-D3-D4-D5-D11- A2-A3-A5
Planificar las actividades de
vinculacion con la sociedad
acorde a las necesidades vy
requerimientos de las entidades
gue se tienen convenios vigentes.
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CRITERIO

ESTRATEGIAS OFENSIVAS
(FO)

ESTRATEGIAS PROACTIVAS
(DO)

mecanismos para el desarrollo,
seguimiento y evaluacién de los
programas 'y proyectos de
vinculacién enmarcados en las
funciones sustantivas y las
necesidades de la comunidad
para la mejora de productividad,
competitividad y calidad de vida
mediante la insercién de docentes
y estudiantes.

ESTRATEGIAS PREVENTIVAS
(FA)

ESTRATEGIAS DEFENSIVAS
(DA)
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6. ELEMENTOS ORIENTADORES

Los elementos orientados de toda instituciéon son fundamentales por que establecen la
direccién estratégica, guian la toma de decisiones y fomentan una cultura institucional
cohesiva y orientada al éxito. A continuacién, se indica la mision, visién y valores del

Instituto Superior Tecnoldgico del Austro.

6.1. Misién

Formar profesionales integros, competentes y comprometidos con el desarrollo
sostenible de la region y pais, mediante una educacion de calidad basada en la

innovacion, la investigacion y la vinculacion con la sociedad.

6.2 Vision

Al 2030 el Instituto Superior Techologico del Austro serd una institucién de educacién
superior transformadora, reconocida a nivel local, nacional e internacional por su
excelencia académica, innovaciéon y contribucion significativa al desarrollo sostenible en

la matriz productiva, asi como a la formacién de profesionales integros, competentes y

comprometidos con el bienestar de la sociedad.

6.3 Valores

Los valores son creencias o cualidades que la institucién considera importantes y
deseables; reflejan la cultura y las prioridades de la comunidad educativa. Por tanto, el
Instituto en todos sus procesos y actividades, promueve e impulsa la practica de los

siguientes valores:

e Trabajo en equipo y colaboracion: valoramos la importancia del trabajo
colaborativo para alcanzar objetivos comunes, creando sinergias con socios
estratégicos.

e Integridad: actuamos con honestidad, transparencia, justicia y vocacién en el

servicio exigiendo altos estandares de comportamiento ético y profesionalismo.
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e GCratitud y respeto:

fomentamos relaciones humanas basadas en

la

consideracion y reconocimiento de las diferencias individuales, y en el respeto

mutuo, tanto dentro de la comunidad educativa como con la comunidad externa.

6.4 Principios

Los principios son normas o criterios fundamentales que guian las decisiones y acciones

de una institucion; son conceptos generales que reflejan la filosofia y la ética. En tal

sentido, los principios del Instituto son:

e Cogobierno: promovemos un modelo de gestion institucional en el cual se

fomenta la participacion activa y equitativa de todos los actores de la comunidad
educativa, incluyendo estudiantes, docentes, administrativos y autoridades.
Universalidad: nos comprometemos a brindar acceso a una educacion de
calidad para todas las personas, sin distincion de género, etnia, condicion
socioecondmica, orientacién sexual, religibn o cualquier otra caracteristica
individual.

Interculturalidad: reconocemos y valoramos la diversidad cultural dentro de
nuestra comunidad educativa.

Excelencia: estamos comprometidos con la mejora continua y la calidad en
todos nuestros procesos Yy actividades, superando constantemente los
estandares establecidos y las expectativas de la comunidad.

Responsabilidad social y ambiental: formamos profesionales éticos y
responsables con el medio ambiente y la sociedad, trabajando hacia un futuro
sostenible.

Mejora continua: nos comprometemos con la mejora continua en todos nuestros
procesos y actividades, buscando constantemente superar los estandares
establecidos y las expectativas de la comunidad.

Pertinencia: aseguramos la pertinencia de nuestra oferta académica y de
investigacion, alineandose con las necesidades y demandas del entorno social,

econdmico y cultural.
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e Innovacidén: fomentamos la innovacion en todas nuestras areas, promoviendo la

creatividad y la adopcion de nuevas ideas, tecnologias y metodologias.

6.5. Politicas institucionales

Las politicas integradas de calidad; medio ambiente; seguridad y salud en el trabajo; vy,
gestion de riesgos son fundamentales para nuestro instituto pues buscan optimizar los
recursos existentes, prevenir pérdidas y garantizar la sostenibilidad. Estas politicas
integradas fortalecen la imagen institucional y promueven una cultura de eficiencia y
responsabilidad. Al establecer un marco de gestion de riesgos proactivo, se identifican y
mitigan las amenazas potenciales antes de que se conviertan en problemas costosos,

contribuyendo asi a la optimizacion de los recursos publicos.

Aspectos clave de las politicas institucionales:

Enfoque en el estudiante: Las politicas se centran en las necesidades y
expectativas de los estudiantes, buscando formar profesionales altamente
capacitados y competitivos.

Mejora continua: Se promueve una cultura de mejora continua en todos los
ambitos del instituto.

Gestidn por procesos: Se enfatiza la importancia de optimizar los procesos
administrativos y operativos para mejorar la eficiencia y la eficacia.
Transparencia y comunicacién: Se fomenta la transparencia en la toma de
decisiones y una comunicacién efectiva con las partes interesadas.
Responsabilidad social y ambiental: Se reconoce la importancia de la
responsabilidad social y ambiental, asi como el compromiso con el desarrollo

sostenible.

Politica de Calidad

El instituto se compromete a:
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Excelencia académica: Promover una educacion de alta calidad, basada en
conocimientos actualizados, metodologias innovadoras y una evaluacion
rigurosa del aprendizaje.

Pertinencia: Asegurar que nuestros programas académicos estén alineados con
las necesidades del mercado laboral y contribuyan al desarrollo econémico y
social.

Innovacién: Fomentar la investigacion, la innovacion y la creatividad en las areas
del conocimiento de su competencia, promoviendo el desarrollo de soluciones a
las demandas actuales de la sociedad.

Mejora continua: Promover una cultura de mejora continua en todos los
procesos institucionales, buscando la excelencia académica y administrativa.
Eficiencia y eficacia: Optimizar los procesos administrativos y operativos para

garantizar una gestion eficiente y eficaz de los recursos.

Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo

El instituto se compromete a:

Realizar la identificacion de los peligros presentes en las actividades y procesos
del instituto, que desarrollan los funcionarios como parte de su actividad laboral,
evaluar los mismos y promulgar medidas tendientes a la disminucién vy
eliminacién de los peligros que les pudieran ocasionar dafios o deterioro de su
salud.

Establecer un adecuado sistema de gestibn que dé cumplimiento con los
requerimientos legales suscritos a nivel nacional, atendiendo a la naturaleza de
la actividad desarrollada en el instituto y al &mbito juridico donde esté emplazado.
Disefiar un plan de capacitacion para los funcionarios, que integre aspectos
relacionados con la prevencion de riesgos laborales y el Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo; considerando las especificidades de las

actividades y procesos que se desarrollan en las diferentes carreras.
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Proporcionar un ambiente de trabajo saludable como un objetivo permanente del
Instituto, que permita mantener el mas alto grado de salud, bienestar fisico y
emocional de los servidores y trabajadores.

Mantener un enfoque de mejora continua del Sistema de Gestidén de Seguridad
y Salud en el Trabajo, que responda al analisis de indicadores, informacién
documentada y cambios que se produzcan en el entorno laboral.

Definir estrategias de participacién para los funcionarios y sus representantes,
puesto que constituyen un elemento activo cuyo aporte es fundamental en la
implementacion de las acciones preventivas.

Encaminar esfuerzos para alcanzar el mejoramiento de la imagen institucional, a
través del cuidado y proteccién de sus funcionarios, como el activo mas valioso

del Instituto.

Politica de buenas practicas ambientales

El instituto se compromete a:

Promocionar una cultura ambiental: fomentar la sensibilizacién y conciencia
ambiental dentro de la comunidad educativa. Asimismo, propone integrar la
educacion ambiental en los planes de estudio de todas las carreras, promoviendo
el conocimiento sobre sostenibilidad y desarrollo sostenible. Ademas, incentiva
la investigacion y el desarrollo de proyectos orientados a la gestion ambiental y
la ecoeficiencia, fortaleciendo el compromiso con el cuidado del entorno.
Gestionar de manera eficiente los recursos: Implementar medidas para el
ahorro de energia, reduccion del consumo de agua potable, uso responsable del
papel y minimizacion de generacion de recursos solidos.

Minimizar el impacto ambiental: Adoptar practicas sostenibles en los talleres y
laboratorios, fomentar el uso de transporte sostenible y gestionar
adecuadamente los residuos generados en las actividades académicas y
administrativas, asegurando su correcta disposicion final.

Cumplir con la legislacion ambiental: Mantenerse actualizado sobre las

normas y regulaciones ambientales aplicables a las actividades del instituto, y
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cumplir con ellas de manera estricta. Implementar procedimientos para la gestion

de permisos y licencias ambientales requeridos para las operaciones del instituto.
Politica de Gestion de Riesgos
El instituto se compromete a:

e |dentificar, evaluar y priorizar los riesgos que puedan afectar a la comunidad
educativa, incluyendo aquellos que podrian interrumpir el proceso educativo.

e Implementar medidas de prevencién y control para mitigar los riesgos
identificados, incluyendo planes de continuidad educativa.

e Capacitar a la comunidad educativa en materia de prevencion, gestion de
riesgos y continuidad educativa.

e Establecer planes de respuesta ante emergencias y desastres que consideren
la continuidad educativa.

e Asignar recursos humanos y técnicos para la gestion de riesgos y la
continuidad educativa.

e Comunicar de manera efectiva los riesgos, las medidas de prevenciéon y los
planes de continuidad educativa a la comunidad.

e Revisar y actualizar periodicamente esta politica de gestion de riesgos y los
planes de continuidad educativa.

6.6. Modelo Educativo

El Modelo Educativo del Instituto Superior Tecnoldgico del Austro enmarca las relaciones
existentes entre los diferentes elementos que son parte de los procesos educativos,
orientado a la formacién de tecnélogos comprometidos con su propio desarrollo
profesional, que impulsen la actividad productiva de su comunidad y del pais, a través
de la investigacion e innovacion tecnoldgica, transferencia de tecnologias, creatividad y
el emprendimiento para alcanzar un mayor progreso social, econémico, cultural y

humano.
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El Instituto Superior Tecnoldgico del Austro adopta un modelo por competencias con
enfoque constructivista, que se desprende de su filosofia institucional, de las teorias del
conocimiento y de aprendizaje acogidas para la formacion integral y humanistica de sus
estudiantes. Ademas se sustenta en lo que determina la Constitucién de la Republica
del Ecuador, la Ley Orgénica de Educacion Superior (LOES) y el Reglamento de
Régimen Académico (RRA); y tiene como finalidad orientar la planeacion, operacion y
evaluacion de los procesos educativos hacia el desarrollo de una educacion técnica y
tecnolégica de calidad, para asegurarse que sus tecnélogos egresados adquieran las
habilidades propuestas por la UNESCO en la Declaracion Mundial sobre la educacion
para el siglo XXI (2019), en que el aprendizaje permanente, el desarrollo auténomo, el
trabajo en equipo, la comunicacién con diversas audiencias, la creatividad y la
innovacién en la producciéon de conocimiento y en el desarrollo de la tecnologia, la
destreza en la solucion de problemas, el desarrollo de un espiritu emprendedor, la

sensibilidad social y la comprension de diversas culturas.

La fundamentacién del Modelo Educativo se basa en consideraciones epistemolégicas,
psicolégicas, neurocientificas y pedagégicas, que derivan en el enfoque constructivista,
como cimiento del modelo pedagdgico institucional, en correspondencia con los ejes
transversales de la interculturalidad, igualdad y armonia con la naturaleza; en
consecuencia, el estudiante es el responsable del proceso de su aprendizaje, asumiendo
un papel participativo y colaborativo, a través de diversas actividades que le permiten
vincularse de forma dinamica, con los actores del proceso de formacion, sus pares y sus
docentes, por lo que los estudiantes deben interpretar la informacién, las conductas, las

actitudes o las habilidades adquiridas para lograr un aprendizaje significativo.

Los ejes orientadores institucionales guian los procesos educativos del Instituto,
integrando el curriculo, la investigacién y la vinculacion en un engranaje estratégico, que
responde a las demandas de la comunidad a través de la formacién profesional de la

fuerza de trabajo que el pais necesita.
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7. FUNCIONES SUSTANTIVAS

El escenario previo de acreditacion y una atmosfera de constante cambio de
administraciones en el Instituto, dieron como resultado un fuerte condicionamiento en el
afio 2017, tras el cual, se implement6é de manera inmediata un Plan de Fortalecimiento
enfocado en la mejora institucional y la calidad en el desarrollo de los procesos. Tras
factores legales, académicos y el establecimiento de una administracién orientadora,
encausados con el trabajo en equipo, se crea un escenario renovado y favorable para la
articulacion de las funciones sustantivas, que significé en gran medida el éxito en el

resultado del proceso de acreditacién 2020.
7.1 Docencia

La docencia es la actividad principal del IST del Austro debido a que es el vinculo entre
las funciones sustantivas y mediante la cual se cumple la responsabilidad de formar
estudiantes de tercer nivel técnico y tecnoldgico. La docencia se encuentra influenciada
por la formacion de los docentes, tecnologia, medios de comunicacion, infraestructura,
formacion complementaria a estudiantes y la comunidad en general; articulacion de los
componentes de aprendizaje; y la predisposicién de los estudiantes por aprender a
través de medios digitales. El nimero de carreras ofertadas, el numero de estudiantes y
la necesidad de promover una formacion integral, son los elementos que evidencian la
necesidad de contar con un modelo pedagdgico y curricular pertinente, flexible, dinamico
y operativo que priorice el aprendizaje para aportar soluciones innovadoras y eficaces a

los problemas de la regién y el pais.

7.2 Investigacion, Desarrollo tecnoldgico e Innovacion

En el Instituto se considera a la investigacion como un aspecto inherente a su naturaleza
y razén de ser académica. En tanto funcion sustantiva de la Educacion Superior, la
investigacion desarrolla y forma a sus estudiantes en conjunto con la docencia y la
vinculacion con la sociedad en la que prevalecen proyectos de investigacién con impacto
social, en apego a los dominios y lineas de investigacion caracterizados por cada

carrera. En funciéon de la exploracion y sistematizacién de procesos de aplicacion
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tecnoldgica en contextos especificos de los &mbitos del conocimiento, se promueve el
desarrollo de investigacion, innovacion, y desarrollo tecnoldgico (1+D) responsable,

reconocido, competitivo y comprometido con el entorno.
Las politicas 1+D del Instituto son:

1. Generar nuevo conocimiento de calidad, obteniendo resultados (articulos,
derechos de propiedad intelectual, y/o patentes) por medio de procesos sistematicos de
bdsqueda de conocimiento, experimentacion y andlisis critico, propios del método

cientifico.

2. Promover y fomentar las actividades de investigacion sobre los valores de

Excelencia, Responsabilidad, Pluralismo, Respeto e Integridad.

3. Alinear los intereses de investigacién con el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional.
4, Orientar las actividades de investigacion a la generacion de resultados que son

un aporte al desarrollo del pais adhiriendo plenamente a los valores institucionales.

5. Comunicar los resultados de investigacion de manera efectiva (articulos y/o
patentes), contribuyendo a que el conocimiento generado se vincule con la sociedad, y
contribuya a la generacion de una cultura cientifica institucional con impacto nacional y/o

internacional.

6. Conectar y circunscribir el desarrollo de las actividades de investigacion, a nivel
institucional, a las politicas y reglamentos institucionales. Dicha reglamentacién se
encuentra sujeta a las revisiones que surjan producto de las mejoras continuas y el
aseguramiento de la calidad que permitan el maximo alineamiento con las estrategias

institucionales y las funciones sustantivas de la educacion superior.
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7.3. Vinculacion con la Sociedad

La vinculacion con la sociedad es la funcion sustantiva que se desarrolla de forma
interactiva, involucrando a la academia y a la sociedad para transformar positivamente
su realidad, dando solucién a mudultiples necesidades; este eje es coordinador de la
docencia y la investigacion a través de los proyectos y actividades de vinculacion del
Instituto que permiten generar conocimientos, habilidades y destrezas practicas que los

futuros profesionales pondran al servicio de la comunidad.

El Instituto del Austro a través de la firma de convenios de vinculacion crea
oportunidades y fortalece lazos de cooperacion interinstitucional que pretenden
solucionar problemas de diferente indole en las comunidades donde se enmarcan, es
asi que la oferta académica y sus areas del conocimiento tienen la capacidad de
responder a estas necesidades. Por consiguiente, el Instituto aspira convertirse en el
agente de cambio capaz de aportar a la sociedad profesionales con suficientes
conocimientos tedricos y practicos que desarrollen actividades y proyectos beneficiosos
para la comunidad, en un ambiente de cooperacion reciproca Instituto-Sociedad y con
ellos alcanzar el anhelado cambio de la cadena productiva y de servicio a nivel local,

regional y nacional.

8. PLANIFICACION ESTRATEGICA INVESTIGACION, DESARROLLO
TECNOLOGICO E INNOVACION

El desarrollo de propuestas para el Plan estratégico de 1+D tiene base en la metodologia
participativa de construccion de la planificacion institucional. En ese contexto, las

estrategias resultantes se enuncian como:
El 1. Generar la planificacion de la actividad 1+D articulada al PEDI y al POA

El 2. Crear procesos de actualizacion constante de las lineas de investigacion que

respondan a las necesidades de la sociedad.

El 3. Institucionalizar la normativa |+D e innovacién
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El 4. Promover propuestas de proyectos de I+D e innovacion.

El 5. Gestionar un espacio especifico en la pagina web y redes sociales institucionales
para publicar las actividades de investigacion e innovacién de forma periddica,

manteniendo informada a la comunidad académica y cientifica.

El 6. Crear concursos internos enfocados a la publicacion de resultados de actividades
I+D de estudiantes y docentes en revistas cientificas institucionales, nacionales o

internacionales.

El 7. Generar convenios interinstitucionales para la obtencién de financiamiento a fin de
institucionalizar el proceso para patentar productos y/o servicios derivados de las

actividades de investigacién e innovacion.

El 8. Gestionar convenios interinstitucionales para la obtencién de recursos para la

impresion de libros institucionales.
El 9. Crear diversos eventos como: congresos, feria de ciencias, tecnologia e innovacion.

El 10. Generar alianzas estratégicas para la concrecion de Congresos Regionales y/o

Internacionales, para la potenciacion del alcance del evento.

El 11. Crear convenios interinstitucionales con universidades, con la finalidad de
disponer de pares externos que ayuden de manera oportuna con la revision de

proyectos, articulos de revistas y de congresos.

El 12. Gestionar capacitaciones constantes a docentes y estudiantes, creando una

cultura investigativa.

9. PLANIFICACION ESTRATEGICA DE VINCULACION CON LA
SOCIEDAD

En base a la relacion de las necesidades de la comunidad con la docencia y la
investigacion formativa, es preciso situar a la vinculacién con la sociedad en el centro
del accionar académico como articulador de las estrategias de las funciones sustantivas

en beneficio de la sociedad. La forma en que ingresan las necesidades de la comunidad
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a cada funcién sustantiva ha permitido que la docencia e investigacién formativa
vuelqguen por completo su quehacer a atender los planteamientos sociales territoriales,
involucrarlos en sus procesos estructurantes para retroalimentar constantemente sus
practicas. La dinamica bajo la cual las necesidades sociales (de grupos vulnerables y
poblacion en general) ingresan en especifico a los procesos de vinculacion con la
sociedad del IST, se basan en evaluacién y diagndstico de la problemética a abordar,
generando una linea base precisa capaz de soportar las evaluaciones de resultados
planteados que contribuyan a mejorar la calidad de vida y condiciones de las poblaciones

en territorio intervenidas.

Estos procesos se sintetizan en programas de vinculacién con la sociedad bajo el
principio de pertinencia social y académica, alimentados por dos fuentes. La primera,
radica en un curriculo contextualizado en la realidad socio-territorial que permite a los
estudiantes participar en los servicios sociales formados en competencias profesionales
para afrontar las diversas actividades planteadas y evaluar el alcance de dichas
competencias segun las areas de estudio de las carreras existentes. La segunda son los
dominios de investigacion que dan paso a establecer diagnosticos socio-territoriales,
lineas base y generacion de nuevo conocimiento, siendo capaces de generar nuevos
proyectos. Por ende, los proyectos de vinculacion con la sociedad articulan proyectos de
investigacion en beneficio social y viceversa, creando una sinergia entre estas dos

funciones sustantivas.

El modelo de articulacion de las funciones sustantivas de la educacién superior, bajo el
cual se desarrolla un proyecto educativo se sustenta en los requerimientos socio-
territoriales, se apoya en la investigacion cientifica como generadora de conocimiento y
de construccion de saberes y se instrumenta a través de la vinculacion con la sociedad
como la funcién que articula la docencia, investigaciéon y sus procesos propios, con las
respuestas territoriales y nuevos conocimientos que la institucion pueda generar para el

bienestar y mejora de condiciones de vida de la comunidad.
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Figura 2

Articulaciéon de las funciones sustantivas en el IST del Austro
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Para la elaboracion del plan estratégico de vinculaciéon con la sociedad, se consideré

una metodologia participativa de construccion de la planificacion institucional. En ese

contexto, las estrategias son:

El 1. Planificar las actividades de vinculaciéon con la sociedad acorde a las necesidades

y requerimientos de las entidades que tienen convenios vigentes.

El 2. Fortalecer y generar programas y proyectos de vinculacion a través de la firma de

convenios con el sector publico y privado.

El 3. Establecer mecanismos para el desarrollo, seguimiento y evaluacion de los

programas y proyectos de vinculacién enmarcados en las funciones sustantivas y las

necesidades de la comunidad para la mejora de productividad, competitividad y calidad

de vida mediante la insercién de docentes y estudiantes.
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El 4. Potenciar la difusién de los resultados e impactos de los programas y proyectos de
vinculacion con la sociedad en las comunidades involucradas y a través de las redes

sociales.

10. IGUALDAD EN LA EDUCACION SUPERIOR

10.1. Igualdad de Género

La construccion cultural de género tiene profundas raices y multiples ramificaciones para
la cotidianeidad de las mujeres y los hombres. Los roles y estereotipos de género, asi
como la subordinacién de la vida de las mujeres a la vida de los hombres, explica el
acceso diferenciado a los servicios de educacion, salud y empleo. Es por esto que la
Agenda Nacional de las Mujeres y la Igualdad de Género 2014-2017 se inscribe en la
promocion del avance de la condicién de la mujer y es el resultado de la concertacion
entre el Estado y la sociedad civil en torno a los derechos de género. Esta agenda
reivindica a los sujetos de derechos y sustenta, a partir de argumentos juridicos y
politicos, las intervenciones publicas orientadas a superar las brechas de desigualdad.
A continuacién, se muestran algunos lineamientos en el quehacer institucional para

transversalizar este gje:

Tabla 2
Lineamiento segun area de igualdad de género.

AREA LINEAMIENTOS

A. Investigacion 1. Monitorear el acceso y permanencia de mujeres y personas de diversa
identidad sexo-genérica en los grupos de estudiantes, académicos y
personal administrativo.
2. Contar con una agenda de investigacion para realizar diagnosticos sobre
las desigualdades de género y alimentar politicas, planes y evaluaciones
institucionales.

B. Formacion 3. Incluir la perspectiva de género en las propuestas de programas,
carreras y lineas de investigacion y vinculacion comunitaria.
4. Integrar sistematicamente los aportes realizados por las mujeres como
productoras o constructoras de ciencia.
5. Ofrecer asignaturas, seminarios, talleres o cursos optativos sobre la
perspectiva de género.
6. Transversalizar la perspectiva de igualdad de género en las mallas
curriculares de todos los programas.
7. Ofrecer programas de educacién continua dirigidos a los servidores
publicos en la perspectiva de igualdad de género.
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AREA LINEAMIENTOS

C. Vinculacién con la
sociedad

D. Institucionalizacion

8. Incluir en los programas formativos y de investigacién, como parte del
desarrollo y en vinculo comunitario, proyectos y procesos intencionales de
interaprendizaje con mujeres y personas de diversa identificacion sexo-
genérica.

9. Incluir en los proyectos de vinculacién comunitaria la promocién y
educacion social sobre los derechos de género y la prevencién de violencia
fisica y psicologica contra las mujeres y las personas con diversa
identificacion sexo-genérica.

10. Publicar, difundir y promover los estandares generales para la igualdad
de género en la institucion.

11. Incluir en los estatutos, reglamentos y codigos pertinentes el
cumplimiento de los estandares de igualdad de género para estudiantes,
académicos y personal administrativo.

12. Contar con planes estratégicos y operativos institucionales que
contemplen los estandares e indicadores de igualdad de género.

13. Anticular la variable familia en el espectro general de las préacticas
institucionales y académicas.

10.2. lgualdad de pueblos, nacionalidades e interculturalidad

La igualdad se corresponde con el reconocimiento a los pueblos y nacionalidades como

retribucién a la deuda histoérica que mantiene el Estado, en este sentido el marco

normativo vigente a nivel nacional que fomenta la igualdad de los pueblos vy

nacionalidades, se fundamenta en el Convenio 169 para la proteccion de pueblos

indigenas y tribus de la

Organizaciéon Internacional del Trabajo (OIT) (ratificado por

Ecuador en 1998), en donde se establece como un derecho su educacién y su lengua.

En tal sentido, es necesario establecer algunos lineamientos en el quehacer institucional

para transversalizar el eje de igualdad de pueblos, nacionalidades e interculturalidad en

el Instituto, segun las areas: a) investigacion, b) formacién, c) vinculacién con la

comunidad y d) institucionalizacion; algunas de estas acciones pueden corresponderse

con los siguientes lineamientos.

Tabla 3

Lineamiento segun area de igualdad de pueblos, nacionalidades e interculturalidad.

AREA
A. Investigacion

LINEAMIENTOS

1. Monitorear el acceso, permanencia y egreso de personas de
diversa pertenencia étnica, pueblos, nacionalidades y otras culturas
en los grupos de estudiantes, académicos y personal administrativo.

2. Contar con una agenda de investigacion para realizar diagnésticos
sobre las desigualdades étnicas en el instituto.

3. Promover procesos de vigilancia y veeduria sobre los temas de
discriminacion étnica e igualdad en el area de influencia del Instituto.
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AREA LINEAMIENTOS
B. Formacioén 4. Incluir la perspectiva de interculturalidad e igualdad étnica en las

propuestas de carreras o programas afines, lineas de investigacion y
vinculacion comunitaria.

5. Integrar sistematicamente en los curriculos los aportes de los
pueblos y nacionalidades en el campo de la ciencia, tecnologia, salud
y desarrollo enddgeno, proteccion de la naturaleza, entre otros.

6. Ofertar asignaturas, seminarios, talleres o cursos optativos sobre la
perspectiva de interculturalidad para todo el estudiantado.

7. Transversalizar el enfoque intercultural y de igualdad étnico-
cultural en las mallas curriculares de todos sus programas
promoviendo una ecologia de saberes.

C. Vinculacion con la sociedad 9. Tomar parte y, donde sea posible, liderar espacios y procesos de

coordinacion en el territorio, para desarrollar iniciativas de educacion,
vinculo comunitario e investigacion que permitan avanzar en la
aplicacién concreta de politicas y estandares de igualdad étnica, de
pueblos y nacionalidades y de interculturalidad.
10. Ejecutar programas de capacitacion y educaciéon en ciudadania
intercultural y en desarrollo endégeno sustentable desde el
conocimiento y perspectiva cultural y ambiental propia de los pueblos
y nacionalidades.

D. Institucionalizacion 12. Contar con una comision, disposicion o representante
responsable para la aplicacion de las politicas de transversalizacion
del eje de igualdad de pueblos y nacionalidades y de interculturalidad,
con capacidad evaluativa y propositiva.

13. Publicar, difundir y promover los estdndares generales para la
igualdad étnica, de pueblos y nacionalidades, y de interculturalidad en
el Instituto.

14. Incluir en el estatuto, reglamentos y cédigos pertinentes el
cumplimiento de los estandares de igualdad aplicados a pueblos y
nacionalidades y la interculturalidad a fin de promover una cultura
institucional plural e inclusiva.

15. Revisar, con participacion del talento humano, los procesos e
instrumentos de gestion institucional para la inclusion de la igualdad
de pueblos y nacionalidades y la interculturalidad.

10.3. lgualdad en la discapacidad

Segun datos del Archivo Maestro de Instituciones Educativas (AMIE) (2011),
actualmente la poblacién con necesidades educativas especiales (NEE) que asiste al
sistema educativo nacional es de 20775, de un aproximado de 4,14 millones de alumnos
matriculados en el Sistema Educativo Nacional (SEN). Conforme avanzan los niveles de
educacién, las brechas de asistencia crecen por etnia y discapacidad, y presentan
asimetrias entre las poblaciones rurales y urbanas. Apenas el 6% de las personas con
discapacidad cursaron una carrera universitaria. El 0,5% de personas con discapacidad
permanente cursé estudios de posgrado (INEC, 2010). En este sentido, la Ley Organica

de Discapacidades (LOD), aprobada en 2012, ampara a las personas con discapacidad
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mediante el establecimiento de un sistema de prevencién, atencion e integracion para
garantizar su desarrollo y evitar que sufran cualquier clase de discriminacion. Por lo

tanto, es necesario establecer los siguientes lineamientos que contemplan este eje.

Tabla 4
Lineamiento segun area de igualdad en la discapacidad

AREA LINEAMIENTOS

A. Investigacion 1. Contar con una agenda de investigacion para realizar diagnésticos
sobre las desigualdades de las personas con discapacidad y
vislumbrar soluciones.

2. Promover procesos de vigilancia y veeduria sobre el ambito de
igualdad de personas con discapacidad.

B. Formacion 3. Incluir la perspectiva de igualdad en la discapacidad en las
propuestas de programas, carreras, lineas de investigacion o
vinculacion comunitaria.

4. Ofrecer asignaturas, seminarios, talleres y cursos optativos sobre
la perspectiva de igualdad en la discapacidad para todo el
estudiantado.

C. Vinculacién con la sociedad 5. Tomar parte o liderar espacios y procesos de coordinacién en el

territorio, para desarrollar iniciativas de educacion e investigacion en
vinculo comunitario que favorezcan un mayor conocimiento y
sensibilizacion frente a las realidades de las personas con
discapacidad.
6. Promover proyectos y procesos interdisciplinarios de
interaprendizaje con organizaciones y personas con discapacidad, en
la perspectiva de desarrollar los conocimientos, conciencia, respeto,
empatia y destrezas bésicas de interrelacion positiva entre las
personas con y sin discapacidad, los cuales son evaluados con rigor
académico.

D. Institucionalizacion 7. Contar con planes estratégicos y operativos institucionales que
contemplen los estandares de igualdad en la discapacidad.

8. Publicar, difundir y promover los estandares generales para la
igualdad en la discapacidad en la institucion.

9. Incluir en los estatutos, reglamentos y codigos pertinentes el
cumplimiento de los estandares de igualdad en la discapacidad para
estudiantes, académicos y personal administrativo.

10. Articular la variable familia en el espectro general de las préacticas
institucionales y académicas, considerando las actividades de
cuidado que este cumple para facilitar el desempefio y el apoyo a la
persona con discapacidad.

10.4. Ambiente

Los humanos hemos gobernado a la naturaleza como rectores y no como parte de ella,
produciendo la pérdida de lazos con el orden natural, causando afectaciones en la
sobrevivencia de la especie humana. Debido a esto, la Constitucion de la Republica del

Ecuador del 2008 otorga personeria juridica a la naturaleza y posiciona a Ecuador como
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lider en materia de derecho ambiental, garantizando los derechos de la naturaleza y la
promocidén de un ambiente sano y sustentable, ante ello, es necesario establecer algunos
lineamientos en el quehacer institucional para transversalizar este eje, los cuales se

muestran a continuacion:

Tabla 5
Lineamiento segun area de ambiente.

AREA LINEAMIENTOS

1. Promover procesos de vigilancia y veeduria sobre temas
ambientales.

2. Gestionar y administrar los porcentajes de investigaciones
relacionadas con temas ambientales, asi como la promocién de una
cultura institucional ecologista.

3. Desarrollar lineas de investigacion sobre las relaciones existentes
entre condiciones ambientales, pobreza y discapacidad, como aporte
a la prevencién de discapacidades originadas por factores
ambientales.

A. Investigacion

4. Incluir de forma obligatoria contenidos sobre los derechos de la
naturaleza en las carreras para una conducta correcta del humano
respecto a la vida, tanto humana como animal y vegetal.
B. Formacion 5. Integrar en los programas académicos los aportes ambientales
para la innovacion social con perspectivas diversas.
6. Ofrecer asignaturas, seminarios, talleres o cursos optativos sobre
la perspectiva ambiental.
7. Tomar parte o liderar investigaciones que apoyan el desarrollo
comunitario y proteccion del ambiente, los ecosistemas y la
biodiversidad.
8. Establecer lineas de investigacion, especializaciones, programas
de educacién continua y de vinculo comunitario que enfaticen en la
comprension, recuperacion y desarrollo del saber y las préacticas
ambientales apropiadas.
9.Contar con espacios y actividades de educacion y practica socio
ambiental: uso sostenible de los recursos de la institucién y
disminucion de la huella ecol6gica.
10. Identificar y ejecutar estrategias para vincular a la comunidad en
el proceso de formacion de los estudiantes, e incorporar
conocimientos tradicionales en el proceso.
11. Publicar, difundiry promover los estandares generales del instituto
para la educacién ambiental y la proteccion de la naturaleza.
12. Contar con planes, programas 0 proyectos institucionales que
conviertan a los campus en espacios modelo de aplicacion de
practicas ambientales responsables y sostenibles
13. Impulsar en la institucion practicas ambientales responsables,
mediante la promocidon de proyectos de energias limpias,
conservacion de la biodiversidad, energias verdes provenientes de
fuentes naturales inagotables, infraestructuras con materiales
ecologicos y preferentemente locales.
14. Implementar proyectos de gestion integrada de residuos
organicos, solidos, tratamiento de aguas negras y grises y emisiones

C. Vinculacién con la
comunidad

D. Institucionalizaciéon
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AREA LINEAMIENTOS

gaseosas en el marco de una cultura que fomenta el uso eficiente de
recursos y el reciclaje.

15. Promover una alimentaciébn sana y nutritiva para quienes
conforman el instituto, incorporando conocimientos sobre soberania,
seguridad alimentaria y practicas de agroecologia.

11. MATRIZ ESTRATEGICA

El PEDI 2021 - 2026 se relaciona con las exigencias y necesidades institucionales y del
entorno. Asi también, se ha basado en el Modelo de Evaluacion 2024 del CACES, por
ello consta de 6 criterios estratégicos, organizacion, infraestructura, profesores,

docencia, I+D e innovacién, y vinculacion con la sociedad.

Cada uno de los criterios se alinean a los objetivos, politicas y metas del Plan de
Desarrollo (PD) para el Nuevo Ecuador y a los objetivos estratégicos institucionales
establecidos tras el andlisis y diagnostico de la situacion actual establecidos con la

construccion participativa de actores internos y externos de la institucion.

En la Tabla 6 se indican las estratégicas y metas a largo plazo segun criterio y en el
Anexo 1 se encuentran las matrices por criterio, en la cual, se plasma los objetivos
especificos, linea base, metas, responsables, afio de ejecucion y presupuesto. Es
necesario aclarar que el presupuesto se elabora en Horas/Hombre debido a que la

Institucién no cuenta con autonomia financiera.

Tabla 6

Metas a largo plazo segun criterio de matriz estratégica.

CRITERIO ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES METAS A LARGO PLAZO

El 1. Fortalecer y garantizar la gestion MOEI 1. Operativizar los
institucional por procesos para la mejora procesos de la  gestion
continua de las actividades de las funciones  institucional.

sustantivas y administrativas desarrolladas

en la institucion.

El 2. Fortalecer y gestionar la firma de MOEI 2. Impulsar el desarrollo
convenios interinstitucionales publicos y institucional a través de la firma
privados para optimizar el desarrollo de los de convenios nacionales e
procesos institucionales. internacionales.

OEI 3. Generar convenios y redes de gestion MOEI 3. Participar en al menos 2
académica nacionales e internacionales redes académicas o en el

ORGANIZACION
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COORDINACION

CRITERIO

INFRAESTRUCTURA

ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES
para garantizar la movilidad académica de
docentes y estudiantes.

El 4. Definir los procesos para la
autoevaluacion institucional para la mejora
continua mediante un seguimiento y control,
incluyendo la participacion de pares
externos en funcién de alianzas y redes con
otras Instituciones de Educacién Superior.
El 5. Gestionar la plataforma y el sistema
informatico de gestibn docente vy
administrativo.

El 6. Fortalecer y ejecutar las normativas y
politicas de bienestar institucional enfocadas
a la accion afirmativa.

El 7. Fortalecer y ejecutar las normativas del
cadigo de ética en la comunidad educativa.

El 8. Fortalecer los procesos y la dotacién de
recursos para la coordinacién de Bienestar
Institucional.

El 9. Establecer un plan de comunicacién
para la difusion de las diferentes actividades
desarrolladas por el Instituto.

El 1. Fortalecer y ejecutar la normativa
interna de seguridad y salud ocupacional
enmarcada a las normas nacionales, para
garantizar la seguridad, bienestar y
sustentabilidad de la comunidad educativa.
El 2. Ejecutar de forma periodica las
evaluaciones de riesgos laborales vy
controlar los mismos, en los lugares de
trabajo para dar cumplimiento a las

METAS A LARGO PLAZO
entorno de producciébn o
servicios para la movilidad
estudiantil y docente.

MOEI 4. Determinar las acciones
sistematicas dirigidas al
aseguramiento interno de la
calidad.

MOEI 5. Dotar de un sistema
informatico de gestion docente y
administrativo.

MOEI 6. Impulsar la ejecucion de
programas de accién afirmativa
enmarcados en el ingreso,
permanencia y desempefio de
personas en condicion de
vulnerabilidad.

MOEI 7. Incrementar el
cumplimiento del cédigo de ética
a un 70% en la comunidad
educativa.

MOEI 8-1. Dotar de un espacio
fisico para la Coordinacién de
Bienestar Institucional.

MOEI 8-2. Coadyuvar al
bienestar psicolégico de la
comunidad educativa.

MOEI 9. Contar con un plan de
comunicacion que aporte al
100% en la difusion de las
actividades institucionales.
MOEI 1. Conocer y aplicar la
normativa interna de seguridad y
salud para la evaluacion del
grado de cumplimiento por la
comunidad educativa.

MOEI 2. Disminuir la incidencia
de ocurrencia de
riesgos/enfermedades laborales
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COORDINACION

CRITERIO

ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES
exigencias del Ministerio de Trabajo.

El 3. Informar y capacitar a la comunidad
educativa sobre temas relacionados a la
prevencion de riesgos laborales.

El 4. Generar proyectos o actividades que
beneficie al instituto en temas de salud y
seguridad

El 5. Gestionar ante el ente rector la
actualizacion de los contratos de internet con
mayor cobertura para el uso de estudiantes
y docentes

El 6. Coordinar con el ente rector la
adecuacion de los  espacios de
esparcimiento o en su defecto generar
convenios y alianzas interinstitucionales
para el uso de infraestructura.

El 7. Gestionar con el ente rector y otras
instituciones la donacién de equipos
tecnoldgicos para los docentes

El 8. Gestionar la atencion médica para
hacer vigilancia de la salud de los docentes
y estudiantes a través de convenios con el
Ministerio de Salud

El 9. Realizar los simulacros periodicos,
respetando las disposiciones emitidas por el
COE Cantonal

El 10. Desarrollar espacios de convivencia
entre la comunidad educativa para fomentar
la salud y control del riesgo psicolégico.

El 11. Gestionar ante instituciones publicas
y privadas la donacion de insumos para
laboratorios y climatizadores.

El 12. Gestionar la adquisicién de sefalética
para descripcion de espacios con lenguaje
inclusivo y mobiliario adecuado para

METAS A LARGO PLAZO

MOEI 3. Comunidad educativa
capacitada e informada en
temas de prevencioén de riesgos

MOEI 4. Promover a la
comunidad educativa un
ambiente  seguro para el

desarrollo de actividades.

MOEI 5. Contar con acceso a
internet de calidad en todos los
campus y de acceso libre para la
comunidad educativa.

MOEI 6. Contar con
Infraestructura adecuada para el
desarrollo de las actividades
académicas y administrativas y
disponer de espacios de
esparcimiento y en condiciones
adecuadas.

MOEI 7. Contar con equipo de
oficina minimo en sala de
profesores, 1 computador por
cada 5 docentes y una impresora
por campus.

MOEI 8. Acceso a atencién
prioritaria en centros de salud
cercanos a los campus para
estudiantes y docentes.

MOEI 9. Prevenir riesgos
asociados a las actividades
inherentes al puesto de trabajo.
MOEI 10. Disminuir el estrés
laboral y el indice de
enfermedades psicolégicas.
MOEI 11. Contar con equipo de
laboratorio suficiente para el
desarrollo de actividades
practicas.

MOEI 12.1. Identificar las areas 'y
espacios de la infraestructura de
todos los campus con la
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COORDINACION

CRITERIO

PROFESORES

ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES
personas con discapacidad.

El 13. Gestionar al ente rector asignacion
presupuestaria para la contratacion de
servicios de mantenimiento y limpieza de la
infraestructura.

El 1. Fortalecer el proceso de seleccion
docente mediante el cumplimiento de las
normativas internas enmarcadas a las
normas de Educacion Superior con la
finalidad de llevar un proceso transparente,
riguroso y justo.

El 2. Incentivar a la planta docente a realizar
programas de posgrado, programas de
capacitacién y otros.

El 3. Acreditar la experiencia profesional
practica de los docentes.

El 4. Potenciar la participacion de los
docentes en proyectos de investigacion y
vinculacion.

El 5. Garantizar la distribucién equilibrada de
horas dedicadas a la docencia y a las demas
funciones sustantivas.

El 6. Integrar al SIG institucional el proceso
de evaluacién integral docente, que permita
aplicar Optimamente los reactivos del
proceso, la tabulacion de los resultados de
manera automatizada y el control y registro
de la participacion de todos los actores

METAS A LARGO PLAZO
sefialética necesaria y con
lenguaje inclusivo (Braille).
MOEI 12.2. Contar  con
mobiliario apto para personas
con discapacidad motora.

MOEI 13. Mantener los espacios
de uso de Ila comunidad
educativa en condiciones
optimas, seguras y limpias.
MOEI 1. Seleccionar los perfiles
para contratacion de docentes
idoneos, basado en un proceso
transparente, riguroso y justo.

MOEI 2. Contar con una planta
docente con conocimientos
actualizados y enfocados al
desarrollo académico.

MOEI 3. Contar con personal
con experiencia profesional
practica encargado del proceso
de aprendizaje de catedras de la
unidad de organizacion
curricular profesional y
actividades de la unidad de
integracion curricular.

MOEI 4. Incrementar el
porcentaje de docentes que
realizan proyectos y actividades
de [+D y vinculacién con la
sociedad.

MOEI 5. Disefiar un distributivo
por ciclo priorizando las
actividades docentes y funciones
sustantivas de la institucion
MOEI 6. Automatizar el proceso
de aplicacién, andlisis de
resultados de la evaluacion
integral docente.



o ' ]
@t INSTITUTO SUPERIOR ESTRATEGICA PAGINA 61 de 70
PR TECNOLOGICO .

-'ﬁ. DEL AUSTRO PEDI VERSION: 1

Secretaria de Educacion Superior, | CODIGO: ISTAUSTRO-CET- VIGENCIA DESDE:

Ciencia. Tecnoloaia e Innovacion PEDI-003 18/07/2024

COORDINACION

CRITERIO

DOCENCIA

ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES

El 1. Optimizar y fortalecer los procesos de
planificacion y aplicacion del curriculo
implementando el sistema informatico de
gestion SIG.

OEI 2. Optimizar los procesos docentes de
seguimiento, control y evaluacion mediante
el uso de herramientas digitales.

OEI 3. Impulsar en la comunidad educativa
del Instituto la generacién de publicaciones
cientificas mediante la participacion en
grupos de investigacion multidisciplinares y
transdisciplinares.

OEl 4. Fortalecer las relaciones
interinstitucionales para disponer de
recursos para el desarrollo de un

aprendizaje de calidad.

OEI 5. Generar programas de capacitacion
continua, cursos de formacion OC y OEC
dirigidos a la comunidad educativa en
colaboracion con otras empresas.

OEl 6. Definir los procesos para el
seguimiento y acompafiamiento pedagégico
a los estudiantes desde la admisién para
garantizar la permanencia y el sentido de
pertenencia dentro de la institucion.

OEl 7. Fortalecer el seguimiento a
graduados para la actualizacion de
curriculum y formacion complementaria.

OEIl 8. Activar la bolsa de empleo mediante
la interaccibn entre la plataforma
institucional y sitios web de empresas
aliadas, incrementando el porcentaje de
insercion laboral de graduados del Instituto.
OEIl 9. Promover una cultura de buenas
practicas ambientales en el Instituto.

METAS A LARGO PLAZO
MOEI 1. Implementar un sistema
informatico de gestién SIG para
planificacion y aplicacion de
curriculo.

MOEI 2. Mejorar los procesos
docentes para el seguimiento,
control 'y evaluacion  del
curriculo.

MOEI 3. Incrementar el nimero
de publicaciones a un minimo de
una publicacion por docente.

MOEI 4. Mejorar en un 80% los
servicios para la comunidad
educativa.

MOEI 5. Brindar a la comunidad
educativa opciones de formacion

complementaria por periodo
académico.
MOEI 6. Potenciar las

capacidades auténomas de los
estudiantes con un sistema de

estimulos positivos para la
permanencia y formacion
integral.

MOEI 7. Incentivar la

participacion de los graduados
para la mejora continua de los

procesos académicos y de
formacion.
MOEI 8. Implementar una

plataforma de bolsa de empleo
para contribuir a la insercion
laboral.

MOEI 9. Generar un plan de
accion afirmativa de las politicas
de buenas practicas ambientales
gque incluya proyectos vy
actividades para el cuidado
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COORDINACION

CRITERIO

| + D E INNOVACION

ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES

OEI 10. Actualizar las carreras del Instituto
con un enfoque en habilidades blandas,
manejo ambiental y comportamiento ético
conjuntamente con actores externos
relacionados a las areas de conocimiento y
en funcion de la realidad territorial.

OEI 11. Actualizar la normativa interna sobre
los procedimientos para la designacion de
representantes de los diferentes estamentos
institucionales.

OEIl 12. Establecer procesos agiles en la
unidad de Biblioteca para garantizar la
calidad de servicios a los usuarios.

OEl 1. Generar la planificaciéon de la
actividad |1+D articulada al PEDI y al POA

OEl 2. Crear procesos de actualizacion
constante de las lineas de investigacion que
respondan a las necesidades de la sociedad.

OEI 3. Institucionalizar la normativa [+D e
innovacion

OEIl 4. Promover propuestas de proyectos
[+D e innovacion.

OEI 5. Gestionar un espacio especifico en la
pagina web y redes sociales institucionales
para publicar las actividades de
investigacion e innovacion de forma
periédica, manteniendo informada a la
comunidad académica y cientifica.

OEIl 6. Crear concursos internos enfocados
a la publicacion de resultados de actividades
I+D de estudiantes y docentes en revistas
cientificas institucionales, nacionales o

METAS A LARGO PLAZO
ambiental.

MOEI 10. Actualizar los disefios
de las carreras con un enfoque
en habilidades blandas, manejo
ambiental y comportamiento

ético.

MOEI 11. Designar
representantes de los
estamentos institucionales
garantizando procesos

participativos y democraticos.
MOEI 12. Ofrecer servicios de
calidad en la Unidad de
Biblioteca a través de una
gestion integral.

MOEI 1. Contar con 1
Planificacion de la actividad de
I+D, integrada en el PEDI y
articulada al POA anual.

MOEI 2. Articular las lineas de
investigacion con la Planificacién
de la actividad 1+D y con las
actividades de Vinculacién con la
Sociedad.

MOEI 3. Contar con una
normativa interna para procesos
I+D y de innovacion.

MOEI 4. Ejecutar 1 Proyecto de
I+D y/o innovacion en funcion de
la normativa interna, por carrera,
por afio.

MOEI 5. Difundir y comunicar a
la comunidad educativa los
procesos y resultados de las
actividades |+D institucionales.

MOEI 6. Desarrollar 1 concurso
interno por afio, con al menos 1
publicacién de resultados de
actividades I+D de estudiantes y
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COORDINACION

CRITERIO

VINCULACIO
N CON LA
SOCIEDAD

ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES
internacionales.

OEl 7. Generar convenios
interinstitucionales para la obtencion de
financiamiento a fin de institucionalizar el
proceso para patentar productos y/o
servicios derivados de las actividades de
investigacion e innovacion.

OEl 8. Gestionar convenios
interinstitucionales para la obtencion de
recursos para la impresion de libros
institucionales.

OEl 9. Crear diversos eventos como:
congresos, feria de ciencias, tecnologia e
innovacion.

OEI 10. Generar alianzas estratégicas para
la concrecién de Congresos Regionales y/o
Internacionales, para la potenciacion del
alcance del evento.

OEI 11. Crear convenios interinstitucionales
con universidades, con la finalidad de
disponer de pares externos que ayuden de
manera oportuna con la revision de

proyectos, articulos de revistas y de
congresos.
OEl 12. Gestionar  capacitaciones

constantes a docentes y estudiantes,
creando una cultura investigativa.

OEl 1. Planificar las actividades de
vinculacién con la sociedad acorde a las
necesidades y requerimientos de las
entidades que tienen convenios vigentes.

OEIl 2. Fortalecer y generar programas y
proyectos de vinculacion a través de la firma
de convenios con el sector publico y privado.

METAS A LARGO PLAZO

docentes en revistas cientificas
institucionales, nacionales o
internacionales.
MOEI 7. Capacitar a docentes
investigadores, por carrera,
respecto del proceso de
obtencion de patentes.

MOEI 8. Suscribir
interinstitucionales  para la
obtencion de financiamiento
para actividades de
investigacién e innovacion con
resultados patentables.

MOEI 9. Suscribir convenio
interinstitucional firmado para la
obtencién de financiamiento
para la impresion de libros
institucionales.

MOEI 10. Planificar 1 Congreso

convenios

CRECTI en cooperacion con
otra/s IES o Institutos de
Investigacion por afio.

MOEI 11. Capacitar a

estudiantes en publicaciones de
articulos cientificos por afio.

MOEI 12. Capacitar a docentes
en procesos de innovacion, por
afio.

MOEI 1. Contar con una
planificacion estratégica vy
operativa de vinculacién con la
sociedad en base a las
necesidades y requerimientos
territoriales.

MOEI 2. Incrementar el nimero
de programas y proyectos de
vinculacién con sociedad para



COORDINACION

o ' .
@t INSTITUTO SUPERIOR ESTRATEGICA PAGINA 64 de 70
PR TECNOLOGICO .

-'ﬁ. DEL AUSTRO PEDI VERSION: 1

Secretaria de Educacion Superior, | CODIGO: ISTAUSTRO-CET- VIGENCIA DESDE:

Ciencia. Tecnoloaia e Innovacion PEDI-003 18/07/2024

CRITERIO

ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES

OEIl 3. Establecer mecanismos para el
desarrollo, seguimiento y evaluacion de los
programas y proyectos de vinculacién
enmarcados en las funciones sustantivas y
las necesidades de la comunidad para la
mejora de productividad, competitividad y
calidad de vida mediante la insercion de
docentes y estudiantes.

OEl 4. Potenciar la difusibn de los
resultados e impactos de los programas y
proyectos de vinculacion con la sociedad en
las comunidades involucradas y a través de
las redes sociales.

METAS A LARGO PLAZO

cada una de las carreras del
Instituto.
MOEI 3. Contar con mecanismos
establecidos para el seguimiento
y evaluacion de los programas y
proyectos de vinculacién con la
sociedad.

MOEI 4, Socializar
constantemente los resultados
de los programas y proyectos de
vinculacion a la comunidad
educativa a beneficiarios
directos e indirectos.

En la Tabla 7 se indican los objetivos estratégicos institucionales por criterio, los cuales

han sido reestructurados a partir de los talleres participativos elaborados por los

coordinadores de carrera. Estos objetivos estratégicos se alinean al objetivo 2 del Plan

de Desarrollo para el Nuevo Ecuador Impulsar las capacidades de la ciudadania con

educacién equitativa e inclusiva de calidad y promoviendo espacios de

intercambio cultural y aportan al cumplimiento de las politicas del PD para el Nuevo

Ecuador.
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Tabla 7

Objetivos estratégicos institucionales por criterios.

CRITERIO

ORGANIZACION

INFRAESTRUCTURA

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
INSTITUCIONALES

OEO. Fortalecer la gestion
institucional y promover un
ambiente funcional y ético,
mediante procesos de
autoevaluacion, alianzas
estratégicas y acciones
afirmativas que aseguren el
bienestar psicolégico y el
cumplimiento del cédigo de
ética en la comunidad
educativa.

OEMI. Garantizar un entorno
educativo saludable, seguro
y accesible con recursos
tecnoldgicos adecuados
para la comunidad educativa.

META INSTITUCIONAL

MOEI: Operativizar los
procesos de la gestion
institucional, impulsando
el desarrollo mediante
alianzas estratégicas,
participacion en redes
académicas,
aseguramiento de la
calidad interna y la
implementacion de
sistemas de gestion,
con un enfoque ético y
de bienestar para toda
la comunidad educativa.
MOEI. Promover un
entorno educativo
saludable y seguro
mediante la aplicacion
de normativa interna de
seguridad, la prevencion
de riesgos laborales, el
acceso a infraestructura
y tecnologia adecuada,
y lainclusién de
medidas que garanticen
accesibilidad y bienestar
fisico y psicoldgico para
toda la comunidad
educativa.

POLITICAS DEL PD
PARA EL NUEVO
ECUADOR

Politica 2.1
Garantizar el acceso
universal a una
educacion, inclusiva,
equitativa, pertinente

e intercultural para
nifios, nifas,
adolescentes,

jovenes y adultos,
promoviendo la
permanencia y
culminacién de sus
estudios; y
asegurando su

movilidad dentro del
Sistema Nacional de
Educacién
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CRITERIO

PROFESORES

DOCENCIA

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
INSTITUCIONALES

OEP. Disponer de una planta
docente capacitada,
alineada a las areas de
conocimiento de la institucién
y en cumplimiento a las
normativas internas y
nacionales de la Educacion
Superior.

OED. Optimizar y fortalecer
los procesos académicos y
administrativos del Instituto
Superior Tecnol6gico del
Austro para garantizar un
aprendizaje de calidad,
fomentar la investigacion

cientifica, promover el
desarrollo sostenible,
fortalecer el sentido de

pertenenciay la participacion
activa de la comunidad
educativa, asegurando la
calidad de los servicios de
apoyo Yy la insercién laboral
de los graduados.

META INSTITUCIONAL

MOEI. Disponer de una
planta docente id6nea y
capacitada, con
conocimientos
actualizados,
experiencia profesional
préactica, y alineada a
las normativas y
funciones académicas,
a través de procesos de
seleccion transparentes,
formacioén continua,
participacion en
proyectos de
investigacion y
vinculacion, y la
automatizacion de la
evaluacion integral
docente.

MOEI: Optimizar los
procesos académicos y
administrativos
mediante la
implementacion de un
sistema informatico de
gestion, la mejora del
curriculo y servicios, la
promocion de la
investigacion, el
fortalecimiento de la
formacién integral y la
insercion laboral,
incentivando la
participacion activa de
graduados y la
comunidad educativa en
un marco de
sostenibilidad y buenas
practicas ambientales.

POLITICAS DEL PD
PARA EL NUEVO
ECUADOR
Politica 2.2 Promover
una educacion de
calidad con un
enfoque  innovador,

competencial,
inclusivo, resiliente y

participativo, que
fortalezca las
habilidades
cognitivas,

socioemocionales,
comunicacionales,
digitales y para la vida
préactica; sin
discriminacién y libre

de todo tipo de
violencia, apoyados
con procesos de
evaluaciéon  integral
para la mejora
continua

Politica 2.3

Fortalecer el sistema
de educacién superior
a través del
mejoramiento del
acceso, permanencia
y ftitularizacién con
criterios de
democracia, calidad y
meritocracia

Politica 2.4
Desarrollar el sistema
de educacion superior
a través de nuevas
modalidades de
estudio, carreras y
profundizacion de la
educacion técnica
tecnoldgica como
mecanismo para la
profesionalizacién de
la poblacion
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CRITERIO

[+D E INNOVACION

VINCULACION CON LA SOCIEDAD

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
INSTITUCIONALES

OEID. Orientar la actividad
de investigacion, desarrollo,
e innovacién (I+D+i) del
Instituto Superior
Tecnolégico del Austro hacia
la resolucion de necesidades
locales y globales, vy
fomentar la difusién de
resultados a través de
publicaciones cientificas y
eventos académicos.

OEVS. Fortalecer la
planificacién, ejecucion vy
evaluacién de programas y
proyectos de vinculaciéon con
la sociedad, alineandose con
las funciones sustantivas del
Instituto y las necesidades de
la comunidad, asegurando
Su pertinencia e impacto.

META INSTITUCIONAL

MOEI: Orientar la
actividad de
investigacion, desarrollo
e innovacion (I+D+i)
hacia la resolucién de
necesidades locales y
globales mediante la
planificacion articulada,
la ejecucién de
proyectos por carrera, la
capacitacién docente y
estudiantil, la difusion de
resultados en
publicaciones
cientificas, y la
suscripcion de
convenios
interinstitucionales para
financiamiento y
obtencion de patentes.

MOEI: Fortalecer la
planificacion, ejecucion,
seguimiento y
evaluacion de
programas y proyectos
de vinculacién con la
sociedad,
incrementando su
ndmero en cada carrera,
asegurando su
pertinencia territorial y
socializando sus
resultados a la
comunidad educativa y
a los beneficiarios.

POLITICAS DEL PD
PARA EL NUEVO
ECUADOR

Politica 2.5 Fomentar
la investigacion,
desarrollo e
innovacion (1+D+i)
con el acceso a
fondos concursables
de investigacion
cientifica, la creaciéon
de comunidades
cientificas de apoyo y
la inclusién de actores
de los saberes
ancestrales

Politica 2.2 Promover
una educacién de
calidad con un
enfoque  innovador,
competencial,

inclusivo, resiliente y

participativo, que
fortalezca las
habilidades
cognitivas,

socioemocionales,
comunicacionales,
digitales y para la vida
practica; sin
discriminacién y libre
de todo tipo de
violencia, apoyados
con procesos de
evaluaciéon integral
para la mejora
continua.
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PLAN DE DESARROLLO PARA EL NUEVO ECUADOR

CRITERIO: ORGANIZACION

PLANIFICACION INSTITUCIONAL

OEOL1. Establecer la
normativa interna y/o L
- 1. Desarrollar la normativa interna y/o manual A .
E manual de procedimientos Le establece los procedimientos para la 1. Normativa interna y/o manual que establece los procedimientos
o para la elaboracion, a " »p N P: .. _|para la elaboracion, seguimiento, control y evaluacién de la 0% 100% 0% 0% 0% 0% 100% $ 725|% - $ - $ - $ - - 725
=5 seguimiento, control elaboracién, seguimiento, control y evaluacion lanificacion institucional aprobada y legalizada.
32 evgluacién dela y de la planificacion. p P yleg :
£ 3 .
2= planificacién institucional Contar con un sistema de
32 ! iva interna, aprobadal gsetrcautzlg]it:ocgg n‘}l:e'::{aen planificacién gica de
S g vigente sobre el sistema . desarrollo institucional lisi iagnosti
g © y vigente ore el sisten elaborado y actualizado de | % 2.Presentar, corregir, legalizar y difundir la 2. Informe_ Flel pro_cx_eso_de andlisis y diagnéstico actual en base a la o
o< de planificacion institucional forma participativa vigente enfocado a la anificacio suica d I construccién participativa del PEDI. Coordinacién o o o
2 3 que incluye los procesos de orient;da e gccionZ\r mejora continua de las P anificaci In Estratégica de Desarrollo 3. PEDI aprobado, legalizado y vigente. Estratégica 100% 0% 0% 0% 0% 0% 100% $ 1.087 | $ - $ - $ - $ - - 1.087
8 seguimiento, control y orientas 5 actividades de las funciones | nstitucional (PEDI) 4. Informe de difusion del PEDI
K] . = N institucional y la gestién de .
© 8 OEO2. Coordinar, controlar |evaluacion de la misma. as funciones sustantivas sustantivas y
g 2 y evaluar el cumplimiento de administrativas. 3. Dar seguimiento semestral al cumplimiento
28 la planificacién estratégica dé a Iangificaci()n estratégica institusional 5. Informe semestral de evaluacion y verificacion del cumplimiento 0% 20% 20% 20% 20% 20% 100% $ - $ 362 $ 362($ 362($% 362 362 1.812
23 de desarrollo institucional P 9
o
o8
58 4. Cg’ntar con una direccién de planl_fl_camon y |6. Act_a de creacion o designacion de coordinacion estratégica con 10% 18% 18% 18% 18% 18% 100% $ 2|s 2ls 2ls 2ls 23 23 136
o gestion estratégica con personal calificado los miembros responsables
=2
c
=]
s
E]
Z > 5. Elaborar el POA Institucional de manera 7. Planificaciones anuales por comision aprobadas y legalizadas Coordinadores de o o o
g § articulada con el PEDI 8. POA Institucional aprobado y legalizado comisiones y unidades 5% 19% 19% 19% 19% 19% 100% $ 1359 $ 1359|$ 135989 1.359|$ 1359 1359 8.154
cE El POA institucional esta El POA institucional se Contar con una gufa
28 OEO3. Eiecutar el Plan articulado al PEDIy es una |articula con el PEDI vigente |operativa clara para el
i § Operaiivcjx Anual (POA) guia o_pgrativa para el yse cuent§ con la seguimigpto, control y Coordinacién
S g cu?\pgmcllentoldetlasd metodc_:lo_gla\t para el control (e)valuatt_:lonAt:]el Tllant’t onal 9. Informes mensuales de seguimiento y control del POA Estratégica
&< actividades planteadas y seguimiento perativo Anual Institucionall g par seguimiento mensual y semestral ala | Institucional
o 0/ )0/ )0/ )0/ -
,E k] POA institucional 10. Informes semestrales de cumplimiento y evaluacion del POA Unidad de 0% 20% 20% 20% 20% 20% 100% $ $ 9L|s 91| 9L|s 91 o1 453
S § Institucional Aseguramiento de la
s o Calidad
=8
jar)
o T
S a
% kS OEOQ4. Proporcionar el
S 3 acceso directo y activo del Se cuenta con una pagina Contar permanentemente Coordinacion
a2 PED! y POA en los sitios PED!y POA d!qunlb_les en |web institucional con con el PEDIy POA en los 7 P_ubl!car el PEDIly POA en los sitios web 11. S_oll(:ltud al encargado de la Unidad de TICs. Estratégica 0% 20% 20% 20% 20% 20% 100% $ R $ 23ls 2ls 23ls 23 23 113
o & web institucionales a la los sitios web institucionales |acceso al PEDIy POA sitios web institucionales institucionales 12. Link de acceso. Unidad de TICs
w comunidad educativa anual.
8 y
publico en general.
©
25 8. Elaborar la normativa interna y/o manual 13. Normativa y/o manual por procesos de las relaciones
=N i - 0 0 - - - - -
SE por procesos de las relaciones interinstitucionales aprobada y legalizada 0% 100% 0% 0% 0% 0% 100% $ $ 544 | $ $ $ 544
BN interinstitucionales
o 0®
O g CS
o5 2
E U‘:’" § 9. Planificar anualmente las relaciones
g% a :
= @ OEOS. Planificar y |pter|nst|tu0|9nales acorde a los convenios 14, P_Ianlflcacu)n de las relaciones interinstitucionales aprobada y 0% 20% 20% 20% 20% 20% 100% $ R $ 181 ] s 181]s 181]s 181 181 906
PR desarrollar relaciones L institucio a |Fona \ aci flrn\a@os y vigentes para el _cumpllml_entg legalizada Unidad de Relaci
T s 2 interinstitucionales acordes |Convenios firmados, a ||1§t|tug|?n cuenta con la N ortg ecgr ?s relaciones efectivo enfocadas a la realidad institucional. ni a_ FT gacu)nes
>0 " PO " Planificacion anual de interinstitucionales para la Interinstitucionales
=3
S o © a la realidad del instituto formales y efectivos para la N . . "
2809 ara la mejora continua en | Institucion convenios y relaciones mejora continua de la . ) .
98a Ip 112 mey i institucionales firmados institucion 10. Gestionar la firma de convenios con Rectorado
2 28 Ods a_n}b;to? académicos y instituciones publicas y privadas, nacionales e|15. Convenios firmados por carrera 0% 20% 20% 20% 20% 20% 100% $ - $ 362 | $ 362|$ 362|%$ 362 362 1.812
22y administrativos internacionales
Q0o
S
L322
Sco
5 .g g 16. Informes semestrales con respecto a la ejecucién de la
L3 a 11. Ejecutar la planificacion de la relaciones planificacion de las relaciones interinstitucionales.
8 7 intérirj1 stitucionfﬁes 17. Planificacién especifica de uso de convenios enmarcados en la 0% 20% 20% 20% 20% 20% 100% $ - $ 4349|$ 4349 $ 4349 $ 4349 4.349 21.744
w-E planificacion de las relaciones interinstitucionales.
© g 18. Informes de ejecucion de la planificacion especifica.
3 >
ﬁ 08 5 12. Gestionar la firma de convenios para la
L9 E g formacion de redes académicas y movilidad | 19. Convenios firmados Unidad de Relaciones 0% 20% 20% 20% 20% 20% 100% $ - $ 362 | $ 362|%$ 362|$ 362 362 1.812
2s=93 OEO6. Desarrollar acciones de docentes y estudiantes. .' ional !
~o 83 de relaciones intemacionales e
28 & . oo ot [ P SO URIN DR U interinstitucionales




comunidad educativas y pablico en general.

rector.

zeosg HETHISUUCIUNAISS S1TUSE | FIGIICaUiul Y SJELULIUI US| S8 CUSTia LOIT Ura 16U Impulsar el desarrollo de la
O gl wmE a las necesidades las acciones de relaciones |académicasy no se ha o
>880§ PR S - g redes académicas y la I, . . P Rectorado
SESEg institucionales para el interinstitucionales realizado acciones de movilidad de docentes y 20. Planificacion especifica de las acciones de redes académicas.
S88% 3 fortalecimiento de las redes |enfocadas a las redes movilidad docentes y estudiantes 21. Planificacion especifica de las acciones de movilidad de Vicerrectorado
S8 3 4 académicas y movilidad académicas y movilidad estudiantes | 13. Planificar, ejecutar y evaluar las acciones |docentes y estudiantes.
% ﬁ .g g académica de docentes y de las redes académicas y movilidad de 22. Informes de ejecucién y resultados en base a la planificacion Coordinadores de 0% 20% 20% 20% 20% 20% 100% 1.631 1631 | $ 1631 | $ 1.631 1.631 8.154
0o 88 estudiantes. docentes y estudiantes. especifica de las redes académicas. Carrera
o Q § 23. Informes de ejecucién y resultados en base a la planificacion
8 oc g especifica de movilidad de docentes y estudiantes..
(o)
]
g — € OEO?7. Establecer la
g g 38 normativa interna que rige 14. Elaborar la normativa interna de AIC 24. Normativa interna de AIC aprobada y legalizada. 0% 100% 0% 0% 0% 0% 100% 181 - $ - $ - - 181
=R Contar con una normativa
=R los procesos de
223 autoevaluacion para el enfocada a I.O S procesos de
é TEJ > : Aseguramiento Intemo de la autoevaluacion inerna 15. Socializar la normativa interna de AIC a la 25. Informe de socializacién de la normativa interna de AIC. 0% 100% 0% 0% 0% 0% 100% 45 $ $ 45
9 =85 Calidad (AIC). comunidad educativa : . ° ° ° ° - N - N
258
SS5=5
ERIGRY] i i -
32w, 16. Elaborar la planificacion para la 26. Planificacion para la autoevaluacion interna de AIC aprobada y 5 o 5 5 R R ;
,% ; 'g © autoevaluacion interna de AIC. legalizada 0% 0% 50% 0% 0% 50% 100% 5448 $ 544 1.087
>co g N i
252 ormativa, procesos y
325 s o S N
3 E E 2 Iplanmcacu?n definidos para | istencia de normativas y 17. Ejecutar la planificacion de 27. Carta compromiso de los pares evaluadores. Unidad de
250 iis?ilt):::?;:alriﬂ?ras ala planificacién para autoevaluacion 28. Informe preliminar y consolidado de la ejecucion de la Aseguramiento de la 0% 0% 50% 0% 0% 50% 100% - 2899 |$% - $ - 2.899 5.798
© 2 a : mejora continua de Ia autoevaluacion interna. planificacion de autoevaluacion. Calidad
© @
Q3 cc - instituci
2255 [ocon P, menn
2 &3 § autoevaluacion interna depuna autoeva{uajcién 18. Evaluar y socializar los resultados de la 29. Informe de evaluacién final de los resultados obtenidos en la
0T nE instituci : ificacio 9 0 9 9 - - R
ce8a institucional para el AIC. objetiva para el AIC ejecucion de la planificacién de AIC planificacién. o . ) 0% 0% 50% 0% 0% 50% 100% 2537 ($ $ 2.537 5.074
aEE 30. Informe de socializacion de resultados a la comunidad educativa.
w320
cz2w®
= £T <
[ o
£58§
S 3 'g 19. Establecer acciones correctivas, de
8w - ; " T ! " . .
<5 % perfeccionamiento y estimulos erlfuncnon de 31.(Documento de las acciones correctivas, de perfeccionamiento y 0% 0% 50% 0% 0% 50% 100% ~ 258 - $ R 725 1.450
oTE los resultados de la autoevaluacion a estimulos.
g E g validarse para la inclusién en el PEDL.
> OEO9. Elaborar la
.g normativa del Sistema 20. Desarrollar el reglamento del SIG 32. Reglamento del SIG aprobado y legalizado 0% 100% 0% 0% 0% 0% 100% 362 - $ - $ - - 362
3 Informatico de Gestion (SIG) Disponer de una normativa
S que regule los procesos de arg el SIG
s las funciones sustantivas, p
z zdministrlatilvas y gestion 21. Realizar los manuales de usuario del SIG |33. Manuales de usuarios aprobados Unidad de TICs 0% 100% 0% 0% 0% 0% 100% 725 - $ - $ - - 725
) locumental.
o
S
o
2 22. Adquirir el SIG que cubra las exigencias P g o o o o o
E académicas y administrativas 34. Informe técnico de adquisicién del SIG 0% 100% 0% 0% 0% 0% 100% 14.727 - $ - $ - - 14.727
S OEO10. Gestionar la
E S implementacién del SIG que | » No se dispone de un SIG,
°% cumplan con las exigencias | Sistema Informatico de no obstante, se mantiene | Contar con un SIG operativo Unidad de TICs
& = académicas y Gestion (SIG) operativoy | procesos de gestion 35. Planificacion de la capacitacion
23 " ! . . ) . .
2E administrativas. funcional articulado al AIC y | documental con el uso de 23.. Capacitar a la comunidad educativa en el | 36" pojisiros de asistencia. Unidad de Formacién 0% 20% 20% 20% 20% 20% 100% 362 2|3 2|3 62 362 1812
g
— E Gestion Documental. un sistema de manejo del SIG . - I, -
T 5 N 37. Certificados de aprobacion de la capacitacion. Integral y Servicios
- almacenamiento. Espedializados
«
£
S
<
k<]
: 24. Adquirir la herramienta de gestion 38. Informe técnico de adquisicion de la herramienta de gestion Unidad de TICs 0% 100% 0% 0% 0% 0% 100% 5227 R s - $ R ~ 5227
kY documental documental
g OEOL11. Implementar una
=
2 herramienta de gestion -
4 documental. Unidad de TICs
o 25. Capacitar al personal docente y 39. Planificacion de la capacitacion.
by Organizar la gestion administrativo sobre el uso de la herramienta |40. Registros de asistencia. Unidad de Formacion 0% 20% 20% 20% 20% 20% 100% 362 362|$ 362|$ 362 362 1.812
8 documental a través de una |de gestion documental 41. Certificados de aprobacion de la capacitacion. Integral y S_enlicios
© herramienta informética Especializados
<
2 26. Realizar el reglamento y manual por 42. Reglamento de accion afirmativa aprobado y legalizado. Coordinacion de 5 o o o o
3 g procesos de acci6n afirmativa. 43. Manual por procesos de accién afirmativa aprobado. Bienestar Institucional 0% 100% 0% 0% 0% 0% 100% 725 - $ - $ - - 725
c £ .
o= o . Se cuenta politicas de . .
S 2 OEO12. Elaborar la pf?"“c?s de afcaé; | accion afirmativa la cuales Impulsar la gjecuc!(?n de Coordinacién de
>3 =9 normativa interna de _a irmafiva enfoca a§ a no se han aplicado en su p;pgramas e accuzln 1|27. socializar el reglamento y manual por 44. Informe de socializacién del reglamento y manual por procesos. Bienestar Institucional
3228 acciones afirmativas para su|"9'¢0: Permanencia y totalidad obteniendo afirmativa enmarcados en el 2. g'a ¥ manual p! 45. Reglamento y manual de procesos disponibles en los sitios web 0% 20% 20% 20% 20% 20% 100% 91 91|$ 91|$ 91 91 453
SacC® s y desempefio institucional ingreso, permanencia procesos a la comunidad educativa. P
a5 aplicacién en la comunidad P N resultados poco 9reso, pe Y institucionales .
RS % = educativa. aprobados y aplicadas en la representativo en la desempefio de personas en Unidad de TICs
SR Q B comunidad educativa. N . condicion de vulnerabilidad.
hd c @ comunidad educativa.
< § % 3 28. Planificar y ejecutar programas de accion 46. Planificacion del programa de accién afirmativa Coordinacion de
O c 8 afirmativa enmarcadas en las politicas del 47' Informe de ejecucion del programa de accién afirmativa Bienestar Institucional 0% 20% 20% 20% 20% 20% 100% 362 362|$ 362|$ 362 362 1.812
3 H reglamento. : J prog -
<
S 29. Elaborar el cédigo de ética institucional 48. Codigo de ética institucional aprobado y legalizado. 0% 100% 0% 0% 0% 0% 100% 362 - $ - $ - - 362
2
8 OEO13. Establecer y aplicar|
g < el cédigo de ética cimentado Impulsar el cumplimiento del Coordinacion de
> en la normativa nacional A . 30. Socializar el cédigo de ética institucional a | 49. Informe de socializacién del cédigo de ética. Bienestar Institucional
= N s cédigo de ética en la . . Py o . . - g o o 1 2 Y J
§ © que rige los principios de 90 . la comunidad educativa. 50. Cadigo de ética disponible en los sitios web institucional. 0% 20% 20% 20% 20% 20% 100% 91 91| 9L|s 91 91 453
=] i . comunidad educativa. i
g E ética y transparencia en la Comité de ética
=@ i iva.
X ot Comié de ética 31. Reali lan e informe de trabaj 51. Acta de constitucién o designacion del comité de i
-] Cédigo de ética conformado. . Realizar un plan e informe de trabajo para |51. Acta de constitucion o designacion del comité de ética. o 5 5 5 5 5
i g trans?)arencia in;/titucional la aplicacion del codigo de ética. 52. Plan e informe de trabajo aprobado. 0% 20% 20% 20% 20% 20% 100% 725 2508 72518 725 725 3.624
50 Reglamento interno
S
@
c
> 32. Elaborar el informe de rendicion de . . inaci
5 g OEO14. Informar Garantizar I transparencia. | cyertas de fa in'stimm el 53. Informe de rendicién de cuentas aprobado y legalizado. Cg;:g'tga?g‘ 0% 20% 20% 20% 20% 20% 100% 1.087 1.087 [ $ 1.087 | $ 1.087 1.087 5.436
8 3 periédicamente a la de la ejecucion de g
= ] : < L
£ comunidad educativa y actividades administrativas .
2 publico general la gestion y académicas realizadas por o L Ase Sr':r?\?:n?;de la
< realizada por la institucion. la institucion. 33, Difundir la rendicion de cuentas a la 54. Informe de la difusion de la rendicion de cuentas. 9 !
o 55. Informe final de la rendicién y anexos segtn directrices del ente Calidad 0% 20% 20% 20% 20% 20% 100% 725 725(%$ 725($ 725 725 3.624
i
o




34. Elaborar y aplicar una propuesta
pedagégica enmarcada a la necesidad de

56. Propuesta Pedagdgica aprobada y legalizada

c
©
=3
< @
I . ] icacio 60 9 0 9
3 s OE015. Elaborar y ejecutar Se han ejecutado diversos trabajar por el bienestar psicologico de la 57. Inﬂ?(;m; dg la z:_pllcacmn de la propuesta pedagogica a la 0% 20% 20% 20% 20% 20% 100% $ 75| $ 725|$ 725|$ 725($ 725 3.624
&5 - ; | Propuesta pedagogica para |talleres para mejorar el comunidad educativa. comunidad educativa.
& el programa de intervencion H A . . A,
c& Ly o el bienestar psicoldgico ambiente laboral y oadyuvar al bienestar oordinacion de
V>'-— g sicologica positiva, para el 1 ! biente laboral Coad I b ta Coord d
238 % gienestgar depla comlu'r)ﬂdad Programas y proyectos relaciones interpersonales [ psicolégico de la comunidad Bienestar Institucional
2 " asados en psicologia estinados a estudiantes y  [educativa. f : y i i
§ Z = educativa b N d icologi destinad di ducati 58. Programas y proyectos de intervencién de psicolégica positiva
S5c2 positiva docentes. 35. Realizar y ejecutar programas y proyectos |aprobados y legalizados. 0% 20% 20% 20% 20% 20% 100% s 5|s  725|s 72s|s 75| 725 3.624
ag E de intervencion basado en psicologia positiva |59. Informes de ejecucion de los programas y proyectos de :
-8 b intervencién de psicologia positiva.
@ 5]
885
T 23 S
E5m Coordinacion de
2 8 gsigii?)‘ Essi;[;b:)ea(i:rlzn Espacio fisico en E:psa?:igu:enst?n?dnoupnara la Dotar de un espacio fisico [36. Gestionar la implementacién de un 60. Informe de necesidad del espacio fisico para coordinacién de Bienestar Institucional
© 2 coordinacion de bienestar condiciones para gl ejecucion de actividades de para la Coord!nac_lon de espacio para la coordinacién de bienestar bienestar institucional. Unld'ad_ de 0% 100% 0% 0% 0% 0% 100% $ 91| $ $ $ $ 91
le) P desarrollo de actividades ¢ P Bienestar Institucional. institucional. Mantenimiento e
i} institucional bienestar institucional i
o Infraestructura
£5% 9=
2 % I % & OEO17. Fortalecer la
§ § E 28 5 imagen institucional Posicionar al instituto como 61. Plan de comunicacion y difusién institucional aprobado y
OEES g8 4 L . . . )
§EET  [rmmenaniont oo (S0l s |uetedoh oSy ot gl s sez|s sezsiez|s wez|s mls  eom
Do, 7 N P S Y operativo o 5 P P comunicacion y difusién institucional 62. Informe semestral de ejecucion de actividades del plan de P, Y ° . ) . ) . .
wos g3 2 ejecutadas a la comunidad través de redes sociales. técnico y tecnolégico en la comunicacion y difusion institucional Difusién
LE - educativa y pablico en Zona 6. y :
8 5858 general.
0= 835°
3,19% 39,36% 17,14% 11,58% 11,58% 17,14% 100,00% $ 38.798 | $ 22.514 | $15.810 [ $ 15.810 | $ 22.514 117.914
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PLANIFICACION INSTITUCIONAL

S c "
ca OEMI 1. Actualizar la
e (]
S8 m— normativa interna de ) . !
JoR R
£g85o seguridad y salud L. Actualizar del reglamento de seguridad Y |) poqiamento aprobado y vigente. Unidad de salud y 0% | 3333%| 0% | 3333%| 0% 33% | 100 |$ - |$ 1200|$ - |$ 1200|8% - |$ 1200]|s$ 3.600
S5NT ocupacional enmarcadas en salud en el trabajo (cada 2 afios) seguridad
S EED N .
gs 3 . la normativa nacional. Contar con un reglamento _
cwoS8 f; Se cuenta con el vigente que integre las 2. Reali diagnéstico de Ia situacié Un'q:dd'jeuszl“zﬁ
56538 OEMI 2.Elaborar el plan de Reglamento de seguridad y |acciones a tomar acorde a | Realzal Un AIagnostico dela SIaclon 5 "porme de inspecciones realizadas y planos de la infraestructura | SEIUICad tndad de | qg, 20% | 20% | 20% | 20% | 20% | 100% | $- |[$ 600[$ 600|$ 600|% 600|$ 600|$ 3.000
=530 . v i f : - actual del instituto. (Anual) Mantenimiento e
- 8253 emergencias y Normativa interna de salud en el trabajo, las realidades del Instituto, i
Eoyg g0 contingencias para el seguridad y salud laboral y |adicionalmente se cuenta  |de igual manera contar con liasstuciizg
g8 § 5 3 Instituto plan de emergencias con el Plan de emergencia y [un plan de emergencia para |3 gjaporar el plan de emergencias y
Aag o %’: -'g aprobados y vigentes contingencia, mismo que ha |su socializacién y puesta en c;) ntingencias anal. 3.Plan de emergencias y Contingencias aprobado y vigente. 0% 20% 20% 20% 20% 20% 100% $- $ 1450|$ 1450 $ 1450|$ 1450|$ 1450 | $ 7.250
;@ g2 sido difundido a estudiantes |marcha con estudiantes,
8 ; 98 3 OEMI 3. Socializar a la y docentes. personal docente y Unidad de salud y
‘g 3 £ER comunidad educativa y adminisrativo. 4. Socializar y difundir a la comunidad I, o . seguridad
2522 aplicar el reglamento de educativa el reglamento y plan de 4. Informe de socializacion y difusion a estudiantes, docentes y 0% 20% 20% 20% | 20% 20% | 100% | $- |$ 362|$ 362|$ 362|% 362|% 362|$ 1.810
= seguridad y salud en el . N ! personal administrativo.
“os g trabai | plan d emergencias y contingencia
i rabajo y el plan de
oo emergencias
D o ©
s 8 S 5. Inspeccionar las instalaciones. 0% 20% 20% 20% 20% 20% | 100% $- |$ 750($ 750|$ 750($ 750|$ 750 | $ 3.750
Ees®, 2 OEMI 4. Realizar la
= c DT 2= 3 : : ) N
Sc&55c8¢ evaluacion de riesgos Matriz de riesgos f Contar con la matriz de 6. Realizar entrevistas y sesiones de trabajo |5. Matriz de riesgos actualizada y vigente Unidad de salud y
2SO0, s c? ) actualizada y vigente Se cuenta con formato : lizad, aduidh seguridad
SS>850E . mecanicos actualizado de matrizde | 1€S90s actualizada y con el personal docente y administrativo para 0% 20% 20% 20% 20% 20% 100% $- [$ 750($ 750($ 750|$ 750 $ 750 [ $ 3.750
F88c2EES riesgos y metodologias | Y98N ¥ l0s resuitados de | egtrycturar la matriz de riesgos
3 e ESE especificas para evaluacion evaluacién con el fin de
caTETD i i i 7. Determinar la metodologia a implementar
',_?—j‘is 8 g 2348~ OEMI 5. Realizar de riesgos ergonémico y :;ts;nl'nlna:oelor::ﬁlrg: drilgassgo para la evaluacion de riesgos P 0% 20% 20% 20% 20% 20% 100% $- $ 362 | $ 362 | $ 362 (% 362 $ 362 | $ 1.810
~ 8 2= E 'S evaluaciones de Riesgos Informes de evaluacién de psicosociales. Y prop: A " . Unidad de salud y
mSSEZSE psicosociales y riesgos correctivas y preventivas |8 apjicar la evaluacion de riesgos. 6. Informe de evaluacion de riesgos, anual seguridad 0% 20% 20% 20% 20% 20% | 100% $- [$ 1812|$% 1812|3% 1.812|$ 1.812($ 1812($ 9.060
O v 1% — N
g2 b ergonomicos. 9. Elaborar el informe de ries Y 9 Y 9 Y -
a= . gos. 0% 20% 20% 20% 20% 20% 100% $ $ 1812|$ 1812($ 1812|$ 1812|$ 1812 | $ 9.060
° 8 Notificacion a los miembros
5 g OEMI 6. Notificar al de la institucion sobre los La unidad de sequridad Notificar los riesgos a los
32 ’ riesgos a los que estan o 9 Y que se encuentran
< personal docente y . salud notifica al personal " e . .
2w administrativo sobre los expuestos,como actuar docente y administrativo expuestos el personal 10. Notificar a los docentes y personal 7. Notificaciones de riesgos realizadas a docentes y personal Unidad de salud y
S5 S N N frente a ellos, asi como sus X docente y administrativo en |administrativo sobre los riesgos de manera  |administrativo de nuevo ingreso y de manera anual al personal de N 0% 20% 20% 20% 20% 20% 100% $- $ 750 | $ 750 | $ 750 | $ 750 | $ 750 | $ 3.750
el 2 riesgos a los que esta deberes y sobre los riesgos a los que funcién de la actualizacion | anual planta. seguridad
g9 4 : .
s ; :er:;::::to en el lugar de responsabilidades en s:tir;t?;%uestos en sulugar de las politicas de
g ° Y materia de seguridad y o seguridad institucionales
2 § salud ocupacional
]
© C N o
Nk} Se brindan capacitaciones y
83 se tiene registros de las N,
Q % mismas sin llegar a toda la :;Brli)eer?:;gfzaebloagl:;}ﬁrd;g:‘?;‘;mOn 8.Planificacion aprobada en el POA de la unidad considerando cada 0% 20% 20% 20% 20% 20% 100% | $ $ 75| s 725 | s 725 | s 725 | s 75| 8 3.625
s N . ; £oi - 3
Sw OEMI 7. Capacitar o ) comunidad educativa, ) académico ciclo académico.
-0 Capacitaciones realizadas |puesto que las mismas se [Capacitar al menos al 90%
2o constantemente a la ) N L : - .
e N . con la comunidad educativa |han enfocado Unicamente  |de la comunidad educativa Unidad de salud y
g comunidad educativa en : ) .
£5 temas de prevencion de sobre riesgos laborales, en personal docente y en temas de seguridad seguridad
5:3 'g riesgos Iagorales emergencias y desastres  |estudiantes. No se cuenta |ocupacional y salud.
5 ' con registro de personal 12. Capacitar a la comunidad educativa sobre |9.Informes de capacitacion con registro de asistencia del 90% de la
™ = ey i 3 3 0/ 0 o 0/ 0/ 0, 0/ -
o8 admnn{stra}tnvoalas temas de seguridad y salud. comunidad educativa 0% 20% 20% 20% 20% 20% 100% $ $ 450 | $ 450 | $ 450 [ $ 450 | $ 450 | $ 2.250
oRS capacitaciones sobre
28 seguridad y salud.
[
T g
L 0 g ® R " »
Cogwg® Medidas de prevencin | |20 1a normativa vigente $3‘|E'ab‘1'a' el pg"" de prevencion enfuncion |, o121 ge prevencion aprobado 0% 20% 20% 20% | 20% 20% | 100% [$ - |$ 450|$ 450 |$ 450|$ 450 |$ 450 | $ 2.250
Qupc3s OEMI 8. Elaborar e como los planes y . 5 e la evaluacion de riesgos
So00ls . adoptadas y de los recursos; o Crear espacios y ambientes .
63gccg implementar planes y disponibles para hacer capacitaciones no son seguros para la comunidad Unidad de salud y
< 25% 9 o programas de prevencion N suficientes para brindar un . seguridad/
o gé E § 3 de riesgos g:;]tazt?e:mergencms Y ambiente seguro a la educativa 14. Dar Seguimiento a las actividades de los |11. Informe de cumplimento de las actividades de los planes de 0% 20% 20% 20% 20% 20% 100% $ s a0l s w0|s as0|s 4s0|s  as0ls 2250
(S| Z3 comunidad educativa. planes de prevencion (anual) prevencion ° ° ° ° ) )
c




desastres

cada periodo académico

5
L85 15. ti | ent tor | liacio - -
2@, " OEMI 9. Habilitar conexion o Contar con internet con un 5. Gestionar al ente rector a ampliacion de 12. Informe de gestioén y anexo de las solicitudes 0% 0% 0% 100% 0% 0% 100% $- $- $- $ 1.450 $- $- 1.450
o ET ; La institucion cuenta con banda del contrato actual de internet
TOc oo de red de internet a todos . . ancho de banda con
253893 § los docentes con capacidad senvicio de internet, este capacidad suficiente de
) B E ] suficiente para trabajar en | Servicio de internet estable isni;r)\llg:rlr?e?]teazrc])c::?;rsaéreas trabajo simultaneo del 100%|16. Acondicionar las salas de profesores con
§ % zS> simultaneo y de calidad accesible al administrativas v de de los docentes y los puntos de red suficientes para la planta  |13. Informe de trabajo, registro fotografico Unidad de Tecnologias 0% 0% 33,33% | 33,33% | 33,33% 0% 100% $- - $ 540 [ $ 540 540 $- 1.620
perora ST ot s o 7U0S e e docare e ormacin (1)
g8 58 ancho de banda no es -
S o E il C )
3 S 83 2 OEMI 10. Habilitar puntos suficiente para cubrir el uso I’::i]g;: Il;l (:;r:;s :eelntro de ] 3
88838 de acceso de conexion libre simultaneo del personal. | G 17. Configurar los puntos de conexion 14.Reporte de uso por usuario mensual. 0% 0% 0% 50% | 50% % | 100% | $- $- $- |$ 750 750 | $- 1.500
O0%E para estudiantes, en areas instituto. inalambrica para estudiantes
3 de estudio y biblioteca.
3 o 18. Reallizar el presupuesto para
C o i i~ N .
g5 Espacios acondicionadas adecuaciones de los espacios para la o, 0, o 0, 0, 0
= . Lo 5 N . 100% - X X - - - 4.000
g § OEMI 11. Implementar para reduglr la posibilidad colocacion de punto de agua en diferentes 15. Presupuesto elaborado y aprobado Unidad de 0% 33% 67% 0% 0% 0% ’ $ 1.000|'$  3.000 $ $ $
:,EJ g puntos de agua en las areas defCOntangC& de t isibl espacios del Instituto Mantenimiento e
€S comunes y de esparcimiento en er'm edades transmisibles infraestructura
S E por via respiratoria o K e )
= alimentaria. 19. Gestionar la adquisicién de materiales
2o para las adecuaciones proyectadas y la 16. Solicitud de adquisicién/ contrato de obra. 0% 0% 25% 75% 0% 0% 100% | $ - - $ 125 $ 350 $- $- 475
°© 2 contratacion de mano de obra
o3
=l
n
Sw OEMI 12. Eliminar las 20.Elaborar el proyecto y presupuesto de
& g SR . . intervencion para la eliminacion de las 17. Presupuesto elaborado y aprobado 0% 25% 75% 0% 0% 0% 100% $- 750 | $ 2250 | $ - - - 3.000
=3 barreras arquitecténicas Espacios abiertos e - .
a0 X 8 . barreras arquitectonicas
Q0 instalaciones sin barreras
ﬁ § arquitectonicas que limiten, Contar con infraestructura
2 OEMI 13. Adecuar los i i
= 3 espacios e instalaciones a mr;ulamén _(;edpersonas EI 50% de las instalaciones z‘;\delcuadatt_ p:ra:jel desarrollo 21. Elaborar el proyecto y presupuesto de
sE con discapacidad. del Instituto cuenta con area | ¢ '2S actividades : " - : 18. Presupuesto elaborado y aprobado 0% 50% 50% 0% 0% 0% 100% $- 1.450 | $  1.450 $- $- $- 2.900
°a para el acceso de personas T académicas y intervencion para la adecuacion de espacios
S < ; : de esparcimiento adecuado L N .
S con discapacidad ) administrativas y disponer
g e y sin barreras de espacios de
L o . .
= itect S
R OEMI 14. Mantener los - A arquitectonicas esparcimiento y en . -
« S - X
@ Servicios higiénicos 22. Coordinar con personal de limpieza un
- N servicios higiénicos - N condiciones adecuadas . _— X
55 suficientes disponibles suficientes, operativos y cronograma para el mantenimiento de los 19.Cronograma de limpieza aprobado. Unidad de 0% 20% 20% 20% 20% 20% 100% $- 362 | $ 362 | $ 362 362 362 1.810
] . S ! limpios servicios higiénicos. Mantenimiento e
o
operativos y limpios. ]
E : P yimp infraestructura
o
€2
oS5 OEMI 15. Implementar
2 c dentro del Instituto un 23. Delimitar los espacios destinados para
3 3 espacio destinado para ex- endio de alime ntpc.)s p 20. Propuesta de distribucién en planta de espacios del Instituto 0% 50% 50% 0% 0% 0% 100% $- 362 | $ 362 | $ - - - 724
5 8 expendio de alimentos feteri . P
g5 ligeros Cafeterias con permisos
=R . vigentes para su
oo funcionamiento.
Qo
O =
< § OEMI 16. Concesionar los 24. Desarrollar el instructivo para concesion
o3 espacios para expendio de ) . Vo p 21.Instructivo elaborado y aprobado. 0% 33% 67% 0% 0% 0% 100% $- 479 [ $ 972 $- $- $- 1.450
; de espacios para cafeteria.
[¢) alimentos
s 58
cpn S8,
cxSDg
O S0«
0835 ¢ . Contar con un computador
°S5oa
g k] 5 8 Selfr’:l\lrngrlnglssfgcn:gl : eicas Numero de docentes que tg,s, Sszir[ieinr;(:jg?eman gama media con las 25. Solicitar al ente rector y a instituciones Unidad de
ER-T A i 9 disponen de un computador N P caracteristicas minimas, al |publicas y privadas la donacién de equipos 22. Oficio enviado / Acta entrega - recepcion Mantenimiento e 0% 50% 50% 0% 0% 0% 100% $- 181 | $ 181 $ - $- $- 362
0oLy o que faciliten el proceso de | """ "~ : exclusivo y dotado por el o X
®gES o0 o . institucional y exclusivo menos el 10% del total de  |tecnolégicos para docentes infraestructura
O=92a ensefianza - aprendizaje ente rector
N g docentes
De=da
o 23
5]
1%
§ % E Dentro del Instituto no se Contar con un espacio para 23.Propuesta de distribucion en planta de espacios en la sede Unidad de
s g ] Contar con una enfermeria [tiene un espacio dispuesto atencion rimariap p 26. Asignar un espacio para enfermeria ma;triz zel Instituto p P Mantenimiento e 0% 50% 50% 0% 0% 0% 100% $- 362 $ 362 | $ - - - 725
A=) como enfermeria. p ’ infraestructura
S OEMI 18.Adecuar un
@ > espacio para atencion
o n 2 N N . . P
595 primaria y gestionar Disponer de un botiquin de
E SE mobiliario minimo requerido |primero auxilios que El Instituto dispone de un Contar con los insumos
c 3 = contenga los insumos botiquin con insumos 27. Gestionar la donacién de insumos de 24. Insumos médicos disponibles en el botiquin/ Acta de entrega- Unidad de Salud y
©TT N L I completos para atender A P . . N . 0% 20% 20% 20% 20% 20% 100% $- 181 $ 181 $ 181 181 181 906
S requeridos para enfrentar | primarios para atenciénde | . . |salud primarios para el botiquin recepcion de insumos Seguridad Ocupacional
285 : situaciones de emergencias
28 problemas menores de emergencias
L salud
] T .g
-
e )
Sa g E?et:gif)?;;?jgvz:r?/iscif) c;" Tener acceso a atencion
8 53 OEMI 19. Realizar la pmédicos Ublicos o La institucion no dispone de | prioritaria en centros de 28. Gestionar la firma de convenios con el Unidad De Salud
o, © 3 - o N » P un dispensario médico, ni salud cercano al Instituto N 25. Convenio Firmado / Registro de asistencia médica X _y 0% 20% 20% 20% 20% 20% 100% $- 362 | $ 362 | % 362 362 362 1.812
6= B vigilancia de la salud particulares, que se . - ) Ministerio de Salud Seguridad Ocupacional
— o3 . |area de enfermeria para estudiantes y docentes
mgas encuentren en las cercanias
ol = AR, en un 100%
> de la institucion.
>
§ La institucion cuenta con las
» g Sw Conformacién de brigadas ~ |instalaciones, equipamiento, | prevenir situaciones de 29. Designar a los miembros de las brigadas
o % g 8 de salud y seguridad INsumos y, d'SPO_”“j‘ o riesgo para minimizar de'saludg sequridad ocupacional 9 26.Actas de designacion 0% 20% 20% 20% 20% 20% 100% $- 362 | $ 362 $ 362 362 362 1.812
82254 OEMI 20.Preparar y ocupacional contrata los servicios, de | pérdida de vidas y bienes y seg P
N g-_s 5 € concientizar a la comunidad recursos humanos Unidad de Salud
é P g educativa para afrontar una especializados, para la Seguridad Ocupacignal
o= v g i ia ; s
o © situacion de emergencia y labor de prevencion, que . .
o5 O . Reall I - ”
8 § ° Lf desastres Namero de simulacros incluye el desarrollo de af?:r:f:: Ssilt'::::ig:gz zaera 30.0rganizar v desarrollar simulacros 27.Informe de actividades de preparacion para hacer frente a
o g s e - simulacros para hacer . -Org Y emergencias y desastres (planificacion, registros de asistencia, 0% 20% 20% 20% 20% 20% 100% $- 544 | $ 544 ( $ 544 544 544 2.718
=} realizados . emergencia y desastres semestrales . .
CR-3 frente a emergencias y videos de los simulacros, etc.)
[




. o8 _
8 —Zg8 38
= V-T2 insti
28238839 OEMI 21.Potenciar las Eé::jsigitg:;:a ﬁraecaedloalgf)or
a 3 $ ki E ‘E § relaciones sociales entre la NGmero de talleres divulgativa czrres ondiente. El 100% de la comunidad 31. Organizar programas y talleres de Unidad de Salud
8G6cTES®D comunidad educativa, para |. 9 p. ' [educativa con hébitos de c 9 X prog y 28. Informe de resultados de los programas y talleres realizados. N .y 0% 20% 20% 20% 20% 20% 100% $- $ 1086 |$ 1086 |$ 1.086|$ 1.08 $ 1.086 5.430
1§ c8c2a " implementados para que la comunidad . convivencia Seguridad Ocupacional
cadTw >g que se realice un correcto N . . _|vida saludable
=8 = 5 © =R desempefio laboral educativa practique un estilo
I 22838 de vida mas saludable
§g o=
1% .
o >0 0 32. Evaluar las necesidades de cada
= 2 § . laboratorio acorde a infraestructura, equipos, [29.Informes de necesidad 0% 50% 50% 0% 0% 0% 100% $- $ 1.086|$ 1.086 $- $- $- 2.172
; % % s g Equipar los laboratorios con herramientas & insumos.
5888 OEMI 22. Dotar de insumos | . Se cuenta con laboratorios y .
AE 2 5 E E suficientes a os laboratorios, Disponer de un entorno con equipo obsoletos y en las herramientas necesarias | 33.Elaborar una matriz de priorizacién y Unidad de
» LT N i ici i i i i i iori: i0 0/ 0/ 0 0/ 0 0 - -
g 0585 y equipos de control zgu';zz(iitg g;"t;c;r; ?;::,ﬁz:es condiciones gue dificultan gaiznz?izgclarréiltico levaluacmn los e?;:posd, hzrramlgntas e 30. Matriz de priorizacion Infraestructura 0% 30% 30% 30% 10% 0% 100% $ $ 435 | $ 435|$ 435| $ 145 $ 1.450
S S a ﬁg climatico " |las actividades practicas. pfofesion; | P insumos susceptibles de donacion
=2 B¢ 2 34. Realizar acercamientos a instituciones
g 2 = 2 publicas y privadas para la donacién del 31. Oficio enviado 0% 30% 30% 30% 10% 0% 100% $- $ 54 ($ 54| $ 54| $ 18 $- 181
D equipo, herramientas e insumos.
3 g 35. Levantar informacién sobre la necesidad Unidad de
S, i . i faléti o o 9 o o o 0 - - - -
2 5 =g OE_MI 23. 'de.m'f'c.f” con de sefialética en la sede matriz del Instituto 32.Informe de necesidad de sefalética Infraestructura 0% 50% 50% 0% 0% 0% 100% $ $ 4351 $ 435 | $ $ $ 870
ca88 facilidad la ubicacién de La institucion describe las
:g $2 3 aulas, laboratorios, talleres, Namero de sefialética ventajas de una correcta Contar con toda A 36. Formular el presupuesto en base a las Unidad de
mLow ici ici Aaléti i - 0, 0 0 0 0 0 N - - -
g -g i 2 ﬁ.fl?ér:]a:so Sse;\tncuosaccesos . colocada en el Instituto aplicacion de Ia sefialética iznaletlca establecida en la proformas 33. Presupuesto aprobado Infraestructura 0% 50% 50% 0% 0% 0% 100% $ $ 362 | $ 362 $ $ $ 724
2935 glenicos, etc. y en el entorno 4
8830 la institucion con letreros en
© .= 0 il i
55 E § alfabeto braille 37. Adquirir y colocar sefialética 34.Informe de sefialética colocada (fotos, videos, etc.) Infl::;ds?guiira 0% 50% 50% 0% 0% 0% 100% $- |$ T24|8 724 - $ - $ - 1.448
" o o
cQcon
S5E®
S w08
2 ST . . L
$835¢ OEMI 24. Disponer del |5 /e con disedio o o 38. Bvaluar [a necesidad de mobiliario apto | 35 o es e evaluacin de necesidad ] 0% 20% | 20% | 20% | 20% | 20% | 100% | $- |$ 362[$ 362|$ 362|$ 32| 362 1.810
~5c8 mobiliario adecuado para |- "0 B L |No se cuenta con mobiliario | Contar con el mobiliario para personas con discapacidad, por ciclo Unidad de
G5—-9 personas con discapacidad prop! para p o apto para personas con apto en caso de ser Infraestructura /
T2 cT con discapacidad fisica i R ;
dsg 8 que permitan una verdadera t discapacidad fisica. requerido 39. Solicitar a instituciones pertinentes la Bienestar Institucional
573 inclusién (motora) donacién de mobiliario para personas con 36. Oficio enviado/ Acta de entrega y donacién 0% 20% 20% 20% 20% 20% 100% - |$ 181|$ 181|$% 181|$ 181($ 181 906
@ 3 discapacidad y legalizar las donaciones
<
,S :§ Se cuenta con el plan de
?E g S mantenimiento, mismo, que
S o= -
g0 . se ha ejecutado con la
0 Se adoptan las medidas o Iy .
288 OEMI 25. Implementar el |necesarias para limpieza y i’:;'z:gzig:éfd";i (Ij:slas t’\l/l:cl:n;eenlear (I:?)Smii[i’;:éos e 140. pesarroliar el plan de mantenimiento y sus Unidad de salud y
© 5 £ plan de mantenimiento de la el mantenimiento de la extintores Si:embar o. No | educativa en condiciones anexos referentes a inspecciones de 37.Plan de mantenimiento actualizado y vigente seguridad/ Unidad de 0% 20% 20% 20% 20% 20% 100% - $ 4351 $ 435 | $ 435 | $ 435 | $ 435 2.175
S5 kg infraestructura infraestructura, asi como : 90 P N seguridad infraestructura.
08w ) ; - se cuenta con personal 6ptimas, seguras y limpias.
[SiR=] inspecciones de seguridad |~ ° o
SES limpieza lo que dificulta el
250 mantenimiento de las
% e g instalaciones
s m=
S
c &
cal
25s .
g=.2 OEMI 26. Contar con el Se adoptan las medidas No se cuenta con personal Mantener los espacios de .
OZE ersonal suficiente para dar [necesarias para limpieza limpieza lo que dificuta el | 5° de la comunidad 41. Gestionar ante el ente rector |a Unidad de Talento
w8 personal s P S P piezay - |limpieza fo g educativa en condiciones | contratacion de servicios de mantenimiento y |38. Oficio enviado/ Contrato 0% 20% 20% 30% 30% 0% 100% - |$ 200|$ 200|$ 435(8$ 4358 - 1.450
32 o mantenimiento a las el mantenimiento de la mantenimiento de las éptimas. sequras v limpias. |limpieza Humano
g 2 § instalaciones infraestructura. instalaciones s » Seg y Impias. P
[
53
| 0,00%l 25,47%| 28,96%| 20,04%' 13,98%| ll,54%| lO0,00%l $ - | $ 23.769 | $ 27.227 | $ 19.813 | $ 16.487 | $ 15.799 | $ 103.094
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CRITERIO: PROFESORES

PLAN DE DESARROLLO PARA EL NUEVO ECUADOR PLANIFICACION INSTITUCIONAL

O =
= o
€2
25 Normativa interna, aprobada y vigente, i i i i6
ES % o o :grmas na);ior?ales 1 Actualllzar el instructivo de seleccion de 0% 100% 0% 0% 0% 0% 100% s - $ 1450 | $ ~ $ ~ $ R s R s 1.450
a9 3 " . . . L ! Contar con un instructivo de seleccign | Persona
£ cT OEP 1. Actualizar el instructivo de seleccion de personal para la seleccion de los profesores, que
50 > . N s " de personal enmarcado en el . .
°G o enmarcado en el reglamento de Carrera y Escalafén y contiene, al menos, objetivos, atributos 1. aprobado y legalizado. Talento Humano
— ® 0 3 : - . reglamento de Carrera y Escalafén y
T S o Normativa de Educacion Superior de calidad, N N N
£e3 rocedimientos, actores y dependencia Normativa de Educacion Superior 2. Legalizar el instrumento, por parte del
gu2 procedi y . N S 0% 100% 0% 0% 0% 0% 100% $ - $ 181 | $ - $ - $ - $ - $ 181
53 s institucional responsable. Organo Colegiado Superior
o, 2
£ é 5
2E8
E’ 2 2 Se cuenta con un instructivo de 3. Conformar la comision de seleccion de 2. Actas entrega - recepcion de designacion legalizadas de los miembros de
s8¢ seleccion de personal, con ° L la comision de seleccion de personal. Talento Humano 0% 20% 20% 20% 20% 20% 100% $ - $ 725 | $ 725 | $ 725 | $ 725 | $ 725 | $ 3.624
< s S ’ personal, de acuerdo a la normativa interna
§%¢ indicaciones claras. Sin embargo,
K .§ 3 no se establece las
ER g_ responsabilidades puntuales ni el
w g i
) E s Elinstituto ejecuta procesos de seleccién proc.elsg d: cor:forrf\:clon de la
o5& transparentes, técnicamente rigurosos y comision de seleccion.
283 OEP 2. Aplicar el proceso de seleccion de personal, de acuerdo |justos, en correspondencia con lo Fortalecer los procesos de seleccién N .
gc= P fiva int Jantead | Regl to de C del I 4. Aplicar los proceso de seleccién con base en
a3 3 ala normativa interna planteado en el Reg . n ? arreray el personal las necesidad y perfil requerido, tomando en . .
o £ 3 Escalafon para garantizar el ingreso de cuenta el eiercicio profesional en relacion a las 3. Informe del proceso de seleccién que debe contener: Convocatorias y Talento Humano y
=830 los candidatos idéneos. ! op o - evidencias de divulgacion; documentos de calificacion de carpetas, clase Comisién de seleccion 0% 20% 20% 20% 20% 20% 100% $ - $ 3805|% 3805|% 3805|3$ 3805|$ 3805|$ 19.025
g 8= cétedras de la unidad de organizacion curricular . o A
] ) L . demostrativa y entrevista; correos de notificacion de resultados. de personal
3 8 £ profesional y actividades de la unidad de
‘g ES integracion curricular.
58
'Y
= 2 8
o
wq
O o
@
° " :
8 5. Difundir proceso de becas para stias 4.Notificaciones a través de correo electrénico 0% 20% 20% 20% 20% 20% 100% |$ - $ 435 | $ 435 |$ 435 |$ 435 | $ 435 $ 2175
£ nacionales e internacionales a la planta docente.
8
5 ; . Al el I f |
g OEP 3. Promover la formacién académica de posgrados del | MeN0S: € 50% de los profesores del | o oo con 449 de profesores | Contar con al menos el 50% de
& rsonal docente insttuto cuentan con fitulo de maestria o con titulo de maestria/posgrado docentes con posgrado Talento Humano
S pe doctorado (PhD). POsg posg " .
k] 6. Facilitar permisos por horas para la
> realizacion de estudios y practicas de posgrado, |5. Actas de apoyo institucional para estudios 0% 20% 20% 20% 20% 20% 100% $ - $ 317 | $ 317 | $ 317 | $ 317 | $ 317 | $ 1.585
g organizando las responsabilidades docentes
Q
o
8
g : - ' .
s OEP 4. Elaborar la normativa interna, enmarcada en las normas No se cuenta con la normativa para |Establecer la normativa para rasilz?r:z ra:g:al:];ﬂsl;;err::l enmarcada en 6. Normativa interna aprobada y vigente, sobre el Hur;J::)adC?)iL?ll-leand‘gres
2 8 nacionales, sobre el proceso de formacién académica y Normativa interna aprobada y vigente la formacién académica y fortalecer los procesos de L P ; ”ap ; y M O L L 0% 100% 0% 0% 0% 0% 100% $ - $ 2899 |$ - $ - $ - $ - $ 2.899
== Lo L . proceso de formacién académica y proceso de formacion académica y capacitacion de los profesores. académicos, Formacién
a5 capacitacion de los profesores. capacitacion de los profesores capacitacion de los profesores . .
g > capacitacion de los profesores. Continua, SETEC.
N ¢
32
]
: g Plan de largo plazo de formacion y 8. Elaborar un Plan de largo plazo de formacion
5 g capacitacion de los profesores, y capacitacion de los profesores, que incluya: Unidad de Talento
S N " i i
§ que tiene un componente general y los un componente general y en el perfl profesional 7.Plan de largo plazo de formacién y capacitacion de los profesores. Humanol, Coordlnadores 0% 50% 50% 0% 0% 0% 100% $ - $ 3624| $ 3624 |8 - $ - $ - $ 7.248
° planes individuales de los profesores; el de los profesores y que ademéas se corresponda académicos, Formacién
5 plan debe dar respuesta a las con las necesidades evidenciadas en los Continua, SETEC.
= i concretas ifi Garari ) " procesos de EID.
= OEP 5. Elaborar y dar seguimiento al Plan de largo plazo de requeridas en los profesores para la Se cuenta con un plan anual de ad rfl?er?:\r qure OS.' pr.o esp re_s. oS
§ formacién y capacitacion de los profesores. ejecucion satisfactoria de las tareas de  |formacién continua. en[}os procae‘:os de formacion
> docencia, vinculacion
‘g con la sociedad e I+D, y a la necesidad 8.Informes con los resultados del seguimiento, control y evaluacion de la
S de la creacion en el cuerpo docente de - . " ejecucion del plan de formacién y capacitacion. Unidad de Talento
<
~ las capacidades Z;rg:rcis;ngsl?;;?i[:(lz?;]ecucion del plan de 9. Certificaciones de las capacitaciones formales finalizadas y en curso. Humano, Formacién 0% 0% 25% 25% 25% 25% 100% $ - $ N $ T725|$ T725|3$ 753 725 | $ 2.899
& intelectuales genéricas propias de los 10. Actas de apoyo institucional. Continua
o profesores de la educacién superior.
@
Q
© 2
c @
29
i<}
g B EI 100% de los profesores con
] dedicacion TC, MTy TP d tenid S ta docentes " . . " . L
dg OEP 6. Actualizar de forma permanente los expedientes fofﬁ;ﬁ::les t;el in:tituto i;: enees foerrﬁ:sir:in C? :r(i::nci: Zgnel 11.Expedientes fisicos y digitales actualizados que incluya: certificados de
2% docentes jusificando el eferciio profesional récico en Fealizado eiericio pofesional préctico | &bt profesionalde (s catedras, |21 €l serccio pofesional 10. Actualizar los expedientes docentes, actividad laboral para acreditar ejercicio profesional préctico; conlratos Unidad de Talento
58 ntes, Justiic jercicio p practico en. ; ke P 2 p mito p " | préctico de los docentes de - A exped 0 L correspondientes al servicio prestado, acompafiado de la factura del pago 0% 20% 20% 20% 20% 20% 00% |$ - |$ 725|$ 725|8$ 725|$ 725|$ 725|% 3.624
=23 relacion a las cétedras de la unidad de organizacién curricular | en areas afines a los contenidos sin embargo, no se encuentra . . considerando el ejercicio profesional practico. N . N 3 N . Humano
=] . - . h o . N . o . contenidos profesionales por el mismo o el informe final del trabajo realizado con el recibido del
25 profesional y actividades de la unidad de integracién curricular. |profesionales que imparten avalado el ejercicio profesional
S - . . o contratante, RUC.
<z en el instituto durante un periodo igual o |practico.
& 5 mayor a 24 meses.
a e
w o
©%
=




E 11. Incrementar el ndmero de docentes con
g participacion activa en proyectos de 0% 20% 20% 20% 20% 20% 00% |$ - |$ 181|$ 181|$ 181 |S$ 181§ 181 906
2 investigacion 12. Informe con el indice de publicaciones generados por los docentes
§ Incrementar la produccion cientifica (anual) Coordinacién de
2e | de docentes. Investigacion
=R § Programas, proyectos y actividades de | El personal docente realiza 12. Promover la participacion activa de docentes|13. Nimero de publicaciones en revistas
298 OEP 7. Promover el mejoramiento de la productividad cientifica gramas, p o ¥ acty P s . en proyectos de integracion curricular, con 0% 20% 20% 20% 20% 20% 100% $ - $ 181 | $ 181 | $ 181 | $ 181 | $ 181 906
c 25 1+D y vinculacién con la sociedad con la | proyectos de investigacion y . ; A
=95 3 del personal A . . . ) miras a realizar publicaciones de los resultados
28 participacion activa de docentes vinculacion con la sociedad
383
E 2 Promover la participacion de los Coordinacion de
g docentes en z::tivi dF; des de 13. Realizar publicaciones de los resultados de Investigacion
N %’ . o L los proyectos y actividades de vinculacion con la|14. Nimero de publicacion en revistas Coordinacion de 0% 20% 20% 20% 20% 20% 100% $ - $ 181 | $ 181 | $ 181 | $ 181 | $ 181 906
a5 vinculacién con el objetivo de generar iedad inculacio |
w3 ublicaciones socieda Vinculacion con la
°g P Sociedad
S«
vEE ¢
885 g
8249 2 Los docentes a tiempo completo . .
NE El © S imparten en promedio hasta 18 horas Garantizar que los docentes cumplan |14. Elaborar el distributivo docente en cada Rectorado
E go § g OEP 8. Distribuir equilibradamente las horas de clase semanal clapse sel gles entendiéndose que por | Distributivo docente legalizado por con carga horaria de docencia periodo académico, con carga horaria de Vicerrectorado
Scg %o de los profesores, en funcién del perfil, curriculo y demas o que p X 9 p acorde al reglamento de carrera y docencia acorde al reglamento de carrera 'y 15. Distributivo legalizado Coordinaciones de 0% 20% 20% 20% 20% 20% 100% $ - $ 2446 | $ 2446 | $ 2446 | $ 2446 | $ 2446 12.230
0ST >0 cada hora de clase dictada el profesor  |cada periodo académico.
T @0 responsabilidades asignadas. X escalafén del personal ico del 1 del personal ico del sistema Carrera
w385 < requiere, al menos, de una hora para las . - N i .
n2s5c8 - . sistema de educacion superior de educacion superior Talento Humano
wsE e g demas actividades docentes.
O2905
T T T«
o)
2 ) 16.Reglamento y Manual de EID legalizado.
) ° . . L. : v . Y Y v
go 5 15. Actuahzaf la norrnanvalde EIDly planificar el |17. Acta§ de de;lgnaclon de los mlembros Qe la gon?lslc{n de EII?. Con"uslon de Evaluacion 0% 20% 20% 20% 20% 20% 100% s - $ 2718|$ 2718|$ 2718|$ 2718| $ 2718 13.500
§3¢ proceso mediante las matrices de insumos. 18. Matrices de insumo: calendario académico, distributivo, matriz de integral docente
8co actores, matriz de pares.
°2 9o
8%
>3 g 16. Elaborar plantillas de diagramas de flujo por
‘g @ < actividad y componente, que incluya los actores |19. Diagramas de flujo por actividad y por componente. 0% 20% 20% 20% 20% 20% 100% $ - $ 680 | $ 680 |$ 680|$ 680 | $ 680 3.400
'é =3 OEP 9. Coordinar la integracion del proceso EID al SIG involucrados en la evaluacion.
-
S o s
S o0
Sg2 L »
9@ 17. Integrar el proceso de EID al SIG. Comision de Evaluacion | o, % 50% 50% 0% 0% 00% |$ - |$ - |$ s62|$ 32|% - |$ - 724
o2 o ! funci ) disponibl b biloto/ Inf a integral docente/Unidad
3 3359 El instituto aplica un proceso de Se cuenta con normativa interna de Contar con un sistema de evaluacion 20. Sistema en »unclonamlento, isponible para prueba piloto/ Informes de de fas de la
cwZ s ” ; evaluacion integral y se aplicael | L las pruebas realizadas informacion (TIC's)
@0 S 2 evaluacion de los profesores integral, N integral docente que optimice los 18. Realizar prueba piloto para garantizar la
2858 o proceso apegado a la misma, N . 0% 0% 50% 50% 0% 0% 100% $ - $ - $ 181 | $ 181 | $ - $ - 362
8352 objetivo, transparente, " orami procesos EID, garantice la operatividad del sistema y corregir errores.
2839 N contribuyendo al mejoramiento del I
5§ .2 cor ) y profundo, enmarcado desempefio, propuesta de mejoras participacion oportuna de todos los
S 3 8 en la normativa de educacion superior y y creacion t‘:le oportunidades de actores y esté enfocado a la mejora 19. Socializar a la comunidad educativa en el
T2¢sg normativa interna. L ° continua del proceso EID - ializacio - - - - -
E ° % S perfeccionamiento y estimulo. p proceso de EID a través del SIG. 21. Informe de la socializacion 0% 0% 0% 100% 0% 0% 100% $ $ $ $ 272 | $ $ 272
ERE-
= =3
E g ‘g 22. Informe de resultados finales
'5 Ew 23.Informes de resultados individuales con firmas de responsabilidad
§ .; % OEP 10. Verificar el funcionamiento efectivo del proceso de EID 20. Implementar e proceso de EID en el SIG 24.Actas de.re'troallmemaclon Iegdlzad?s COrT"ISIDI'I de Evaluacion 0% 0% 0% 33,33% | 33,33% | 33,33% 100% s - s . $ . $ 300|$ 300|$ 300 200
© o E enelSIG 25.Reconocimientos a los docentes mejor puntuados integral docente
83 26.Plan de desarrollo y perfeccionamiento docente
5 © 0 "
E’ s g 27.Planes de mejora
ST
EETQ
S g = - o ”
a2 21 Bvaluar la operatividad del proceso de EID | g ¢ me de hallazgos sobre Ia operatiidad del SIG de EID Comision de Evaluacién | g, 0% 0% | 3333% | 3333% | 3333% | 100% |$ - |$ - |s - |s o242|s 242|8 242 726
g e desarrollado en el SIG integral docente
o,oo%| 27,14%‘ 18,81%‘ 24,36%‘ 14,84%‘ 14,84%' 100% | $ - ‘ $ _ 20.548 ‘ $ 17.286 ‘ $ 14.476 ‘ $ 13.661 ‘ $ 13.661 ‘ $ 79.632
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PLAN DE DESARROLLO PARA EL NUEVO ECUADOR

CRITERIO: DOCENCIA

PLANIFICACION INSTITUCIONAL

o
3
§ 1. Actualizar el sistema de planificacion para la
o° gestién académica del curriculo segun las 1. Sistema de planificacién para la gestién académica aprobado Coordinadores de
3 carreras vigentes considerando el uso de las [ - > ¢ P paralag a Y |carreras 0% 20% | 20% | 20% | 20% | 20% | 100% |$ - |$ os8|s $ $ 988($  988|S$ 4940
s TICs y el enfoque transversal en valores y g ! Vicerrectorado
S0 desarrollo de habilidades blandas.
o
EE:
> 8
52
© S 2. Registros de titulos de Senescyt actualizados segun lo requiera. .
QS o - . . N . Coordinadores de
e 2. Evaluar la afinidad de la formacién de los 3. Contratos y/o resoluciones de docentes actualizados segin lo carreras
E S - ) docentes con las asignaturas acorde a su campo |requiera. Vicerrectorado 5% 15% 20% 20% 20% 20% 100% | $ - $ 494 | $ $ $ 494 | $ 494 |$ 2470
= g OED 1. Optimizar y fortalecer | Mallas curriculares, planes de | o o0 o000 sistema de Contar con un sistema especifico. 4. Mecanizados de IESS actualizados segun lo requiera. Docentes
22 los procesos de planificacion, | estudio por asignatura, perfiles | “ - o ian ara la gestion | optimizado de planificacion 5. Distributivo docente por afinidad en cada periodo académico.
= aplicacion y seguimiento del de egreso, planes de clase y P - ) P
2w M Cs académica segUn las carreras | parala gestion académica del
S E curriculo con el uso del distributivos por carreras del vigentes curricdlo
bd % sistema informético de gestion. Instituto. . ’
S
=2
8o 3. Implementar el sistema de planificacién para la|6. Documentos académicos aprobados y legalizados: PEA’s, planes
= c gestién académica del curriculo segun las e clase, planes de evaluacién diagnéstica de las asignaturas por 0) 0 o - X . . 8
5 .: ad! del I [ de cl [ d I d del 0% 20% 20% 20% 20% 20% 100% $ $ 4560 ($ $ $ 4560|$ 4560 $ 22.800
g e carreras vigentes. carrera, que incluya como recurso pedagégico el uso de las TICs.
sg Docentes
o %_ Coordinadores de
2E Carrera
g Vicerrectorado
'g 4. Incorporar los documentos académicos en el 7. Reporte de cumplimiento de la carga de documentos académicos
5 sistema informatico de gestion en el periodo | cP P 9 0% 10% 15% 20% 25% 30% | 100% |$ - |s so0fs $ $ 2000|$ 2400|$ 8000
g o . ) incorporados en el SIG.
- .
académico | y Il segun carreras vigentes,
[a}
w
O
g 5. Actualizar el sistema de procesos de 8. Sistema de seguimiento, control y evaluacién del proceso docente
= seguimiento a la aplicacion y actualizacion del : 9 ' y p 0% 20% | 20% 20% 20% 20% | 100% |$ - ls a2fs $ $  912|$ 912|$ 4560
Q= . . . aprobado y legalizado.
EQ curriculo segln las carreras vigentes.
£
og
g o 9. Informe de reajuste de contenidos y resultados de aprendizaje
< - . :
ﬁ ® 6. Implementar el sistema de seguimiento, ?2::):;‘?\‘,2;/ legalizado por carrera con aplicacién de acciones
o i 0 . 0/ 0 0 0 0/ -
= control yevalgamén del proceso docente segln 10. Convocatorias, actas e informes de juntas académicas por 0% 20% 20% 20% 20% 20% 100% | $ $ 6384 |% $ $ 6384|$ 6384 % 31920
33 ) ’ las carreras vigentes. -
ST . OED?. Establecer el Normativa del sistema de Se cuenta con un documento Contar con un sistema parcial en cada carrera. Docentes
SR o seguimiento, control y de los procesos de N o 11. Portafolio académico por carrera. b
= seguimiento y control de los - o A, fortalecido y optimizado de Coordinadores de
o g evaluacién del proceso seguimiento a la aplicacion y L
25D procesos docentes para crear N . R, : seguimiento, control y Carrera
332 N . docente y evidencias del actualizacién del curriculo o . . » . y
cg° acciones correctivas. cumplimiento segun las carreras vigentes evaluacion del curriculo. 7. Conformar colectivos de catedra en &reas 12. Acta de conformacion de los colectivos. Vicerrectorado
S c ' ’ afines al campo de conocimiento de las 13. Plan de trabajo de los colectivos por periodo académico. 0% 20% 20% 20% 20% 20% 100% | $ - $ 4987 |$ $ $ 4987 ($ 4987 $ 24935
3 Tg asignaturas para seguimiento del curriculo. 14. Informe de cumplimiento del plan.
~c
g2
Ng
E 3 15. Encuesta intermedia a estudiantes para el seguimiento del
8— > curriculo.
S - . . )
& ‘E 8. Implementarfal seguimiento a través de los 16. Informe §|stemat|zadq de los resultados de la encuesta para la 0% 20% 20% 20% 20% 20% 100% | s R s 1824 % $ s 1824|s 1824|s 9120
os colectivos de cétedra en los procesos docentes. |toma de acciones correctivas.
"'OJ © 17. Actas de reuniones para establecer las acciones correctivas a
aplicar en la planificacién del ciclo académico subsiguiente..
< g S8 S 9. Establecer un plan de acci6n para la creacién Coordinadores de
—sc20 " . s P p 18. Plan de accion aprobado y legalizado Carrera 0% 20% 20% 20% 20% 20% 100% | $ - $ 684 | $ $ $ 684 | $ 684 | $ 3420
S>9% @ o de publicaciones. .
25gcgecsoz Vicerrectorado
s gge 270282 |OED3. Elaborar publicaciones |Publicaciones editorializadas | Se cuenta con guias docentes .
238 : < g8 S |de manera independiente o en |(libros, capitulos de libros y publicadas con registro ISBN Incrementar el nimero de 10. Implementar el plan de accién acorde a las
273 g0 2225 ” o . N " | publicaciones al menos una por|” " P P X 5 19. Actas compromiso para la elaboracion de la publicacion. Docentes 0% 20% 20% 20% 20% 20% 100% | $ - $ 380 ($ $ $ 380 ($ 380 $ 1.900
E- 5= 2232 colaboracion con otras guias) y certificacion Guias docentes elaboradas y docente necesidades y carga horaria establecida.
o g 588 c > 3 instituciones. institucional sobre publicacién. |en procesos de publicacion. :
252 -S E e = 5 11. Desarrollar la publicacién acorde ala 20. Publicacién concluida Docentes
g ES27T = L P A 21. Publicacion editada. Coordinacion 14D e 0% 20% 20% 20% 20% 20% 100% $ - $ 22800 | $ $ $ 22800 $ 22.800 ( $ 114.000
o032 directrices del plan de accion. e N PSR -
oOEQE 22. Certificado de la publicacién avalado por la institucién Innovacion




ode

uso de laboratorio.

Coordinadores de

° 12. Generar planes de mantenimiento y gestion Unidad de
° Dotar de equipamiento a las que permitan prolongar la vida util de la 23. Plan de mantenimiento y gestién aprobado y legalizado. Mantenimiento e 0% 20% 20% 20% 20% 20% 100% - 1140 $ 1140| % 1140($ 1.140($ 1.140| % 5.700
2 X OED4. Mantener y fortalecer agl§s. talleres, laboratorios y infraestructura Infraestructura
23 los convenios de cooperacién [Aulas, talleres, laboratorios y | Se cuenta con aulas, talleres, | biblioteca. Relacionos
g 2 interinstitucional para la biblioteca equipadas paraun |laboratorios y biblioteca con 13. Gestionar equipamientos para aulas, talleres 24, Convenios de cooperacion interinstitucional Interinstitucionales
© 3 ocupacion y/o donacién de ambiente apropiado en los equipamiento limitado. Iabloratorios biqbligtecas P ! ' [25. Acta de donacién de equipamiento Vicerrectorado 5% 15% 20% 20% 20% 20% 100% - 570 | $ 570 | $ 570 | $ 570 | $ 570 | $ 2850
S 3 equipamiento para aulas, procesos de ensefianza- Convenios firmados para el y : 26. Registro de adquisicién de equipamiento Rectorado
9.0 talleres, laboratorios y aprendizaje uso gratuito de instalaciones.
97 o "
] S biblioteca. Incrementar los convenios con |14. Gestionar con instituciones publicas y 27. Convenios de uso gratuito de instalaciones suscritos Ez?icnlgtri]tizionales
,g S otras instituciones para el uso |privadas la firma de convenios para uso gratuito |28. Informe de ocupacién de instalaciones Vicerrectorado 5% 15% 20% 20% 20% 20% 100% 178 535 | $ 713 | $ 713 | $ 713 | $ 713 $ 3563
ER gratuito de instalaciones. de instalaciones. 29. Inventarios actualizados. Rectorado
= ©
2 c
c
£5
g 3 30. Manual de uso y funcionamiento del EVA, aprobado y legalizado.
=0 15. Establecer y socializar el manual de uso y 31. Videos tutoriales cargados a la plataforma YOUTUBE. . . o 5 5 5 o
§ ° funcionamiento de EVA. 32. Registro de socializacién del Manual y videos a la comunidad Tics 5% 15% 20% 20% 20% 20% 100% 95 285 $ 380 | $ 380 | $ 380 | % 3801 $  1.900
oa . o educativa.
g3 Entorno virtual de aprendizaje, Entornq vmua_J de aprendizaje
o N en funcionamiento.
23 OED5. Regular el uso de normativa vigente y aprobada Entormo virtual en
g < infraestructura tecnolégica que |sobre el uso del EVA, Se han brindado funcionamiento. de acuerdo a |16+ Actualizar convenio interinstitucional de uso Vinculacion con la
= ] " ) o - B _ ! A . " " .
5 permite el funcionamiento del  (estadisticas de uso, disefio de P o de infraestructura tecnoldgica que permite el 33. Convenio actualizado y legalizado. Sociedad 0% 33,33% 0% 33,33% 0% 33,33% [ 100% - 152 | $ - $ 152 | $ - $ 152 | $ 456
3o EVA EVA. instrucciones de uso de | caPacitaciones de la normativa interna. funcionamiento del EVA Tics
% 2 ) EVA’ funcionamiento del Entorno :
£ 35 ) virtual, dirigido a docentes.
° o
L o
<> 34. Informe semestral de disponibilidad 24/7 de EVA.
[a} 17. Monitorear y controlar el uso del EVA. 35. Informe estadistico del uso del EVA por la comunidad educativa [TICS 2% 18% 20% 20% 20% 20% 100% 57 228 | $ 228 | $ 228 | $ 228 | $ 228 |$ 1197
w
o) en cada periodo académico.
3
o 18. Actualizar los convenios vigentes con
T: entidades formadoras para formacién dual y 36. Convenios actualizados legalizados. 0% 100% 0% 0% 0% 0% 100% - 1470 | $ - $ - $ - $ - $ 1470
E précticas preprofesionales.
©
°
©
§ OEDS. Actualizar los convenios 19. Realizar acercamien?c,)s a posiblgs e;ntidades 37. Oficios en\{iad‘os, email§ dg contactg. N : ) ! . ; .
g vigentes con entidades . Vinculos con empresas formadoras para formacién dual y practicas 38. Informes técnicos académicos de viabilidad, aprobados y . 0% 20% 20% 20% 20% 20% 100% - 855 | $ 855 | $ 855 | $ 855 $ 855 $  4.275
3 formadoras para formacion Documentos entidades formadoras fortalecidos para el | Preprofesionales. legalizados. Coordinadores de
o P formadoras, convenios de Convenios de PPP y formacién P Carrera
° dual y practicas . . . desarrollo de précticas
B reprofesionales. v generar formacién dual, convenios de |dual vigentes por carrera. reprofesionales v de Rectorado
prep: >S: Y 9 practicas preprofesionales preprot y
nuevos convenios con formacion dual. 20. Fi . idades formad
empresas publicas y privadas. - Firmar convenios con entidades formadoras |9 -, jenios legalizados. 0% 20% 20% 20% 20% 20% 100% - 257|$  257|$ 257|$ 257 |$ 257 |$ 1283
E para formacién dual y précticas preprofesionales.
©
&
o
21. Dar seguimiento de avance de convenios con 40. Informes de avances de convenios de formacion dual y practicas
-barseg preprofesionales, aprobados y legalizados. 15% 17% 17% 17% 17% 17% 100% - 1140 $ 1140|$% 1140|$ 1140($ 1.140($ 5.700
las entidades formadoras.. N .
41. Base de datos de entidades formadoras vinculadas.
E 42. Oficios enviados, emails de contacto.
22. Gestionar con |IES servicios de Biblioteca 43. Informes técnicos académicos de viabilidad, aprobados y 0% 33,33% 0% 33,33% 0% 33,33% 100% - 304 | $ - $ 304 | $ - $ 304 | $ 912
legalizados.
5 . ; .
T3 OED7. Gestionar servicios Slstgma |nformat|cq .en p[eno Dotar de servicios externos de
P externos de biblioteca que funcionamiento y utilizacién, Se cuenta con una base biblioteca a la comunidad 23. Firm nvenit nIES di Rectorado
&3 © a senvicios de biblioteca, bibliografica limitada en los ° ! - Firmar convenios co parauso de 44. Convenios legalizados. Unidad de Serviciosde | 0% | 33,33% | 0% | 3333% | 0% | 3333% | 100% - 38| s - s 38|s - s 38|s 114
@
5 sean de utilidad para la - oS . educativa por periodo servicios de Biblioteca L
g3 N " condiciones adecuadas de servicios de Biblioteca. . biblioteca
o9 comunidad educativa . académico.
5 g espacios.
E H 24.G iti | directo al ici
-9 . Garantizar el acceso directo a los servicios . " .
= 0 0, )0/ 0, 0/
g & externos fisicos ylo digitales de biblioteca. 45. Informe de implementacion de servicios. 2% 18% 20% 20% 20% 20% 100% 76 304 | $ 304 | $ 304 | $ 304 ($ 304 (3% 1596
w e
O 3
o 25. Realizar un diagnéstico anual de necesidades
w ylo requerimientos de capacitacién a la 46. Informe de diagndstico aprobado y legalizado. 0% 20% 20% 20% 20% 20% 100% - 380 $ 380 | $ 380 $ 380 $ 380 ($ 1.900
o)
> Ofertar cursos de formacion comunidad educativa. Coordinadores de
Q@ OEDS. Fortalecer la formacién |Planificacién, seguimiento, .. _|continua, OC y/o OEC y carrera
Oa Se ofertan cursos de formacion| it i
S5 académicay profesional de |control y evaluacionde las | | 1o "o icten cursos actividades de formacion 26. Planificar [a oferta de formacion 47. Planificacion aprobada y legalizada. Coordinacion de 0% | 20% | 20% | 20% | 20% | 20% | 100% - 238|$ 238|$ 238|s 238|s  238|s 1188
= " I 1t d d
S £ estudiantes, docentes y actividades y eventos de certificados OC v perfiles OEC complementaria a la complementaria por periodo academico. vinculacién
g $ graduados. formacion complementaria. yp ‘|comunidad educativa por Formacion de servicios
] g periodo académico. 27. Ejecutar y monitorear la oferta de formacion  |48. Informe de promocion, seguimiento, control y evaluacion de la | @SPecializados
3 c complementaria hacia la comunidad educativa actividad o evento de formacién complementaria. 0% 20% 20% 20% 20% 20% 100% - 3325($% 3325|% 3325|% 3325(% 3325|% 16.625
28 acorde a la planificacion. 49. Informe de ejecucién del curso con sus respectivos anexos.
Q c
SQ
oo i
< g Portafolio de actividades que Eseliif;egg:iipis se Brindar una capacitacion TICs
S ) ! " n - )
£g OED9. Generar programas de  |evidencien el uso de paquetes | o o ioc o onrendizaie gey | COMNUa en TICs, por afio. gghplgnr::r?t;?aOfz?a:ﬁofgg;igggm'co 50. Planificacion aprobaday legalizada. Coordinacion de 0% 20% | 20% | 20% | 20% | 20% | 100% - 380|$ 380|% 380|$ 380|$ 30 |$ 1900
=] capacitacién continua para informaticos. B p 1a por peri ico. . -
32 fortalecer competencias de ::g':z;iigaquetes Brindar una capacitacion \S/:;l:::;’" conla
S z uso de TICs, formacion en Capacitaciones a los docentes : continua a los docentes en Formacion de servicios
'g 2 valores y habilidades blandas, |en metodologias didacticas N han brindad metodologias didécticas para alizad
=8 dirigidas a estudiantes y para educar 0 se han brindado educar 29. Ejecutar y monitorear la oferta de formacién [51. Informe de promocién, seguimiento, control y evaluacion de la | ESPeciaizados
s E docentes en valores e imparticion de ca;)tazlta|0|qnesd§§prf en valores e imparticion de complementaria hacia la comunidad educativa actividad o evento de formacién complementaria. ‘lJnltt.Jtad‘de ll)lenestar 0% 20% 20% 20% 20% 20% 100% - 3325($ 3325|% 3325|$ 3325(% 3325|$ 16.625
g0 habilidades blandas. metodologias cidacticas para - jijades blandas, por afio. |acorde a la planificacion. 52. Informe de ejecucion del curso con sus respectivos anexos. institucional
- educar en valores.
T o
9'c
S .
£ OED10. Capacitar a las ; . itaci6
g g empresas receptoras para que Existen convenios con 30. Planificar, ejecutar, monitorear y evaluar :i IF:f?r:-uZ z:;p;g;;g;;easpg;b;?&ién/ romocion del plan Vicerrectorado
= entidades formadoras para cursos para la formacion de tutores especificos |~ e dilusion’ p plan. 6 ici 0% 20% 20% 20% 20% 20% 100% - 228 | 228 | 228 | 228 | s 228|$ 1140
© conozcan los procesos de Formacién de Servicios
o= ificados d bacié Acti fesionall d i 55. Informe de avance de ejecucion del plan.
A Certificados de aprobacion por | précticas preprofesionales y de . i~
2 © aprendizaje que conllevan al 3 i Contar con tutores especificos |en €l desarrollo de practicas. " Especializados
38 desarrollo de practicas tores empresariales del formacién dual, en donde se de las entidades formadoras 56. Certficados de cursos aprobados. Coordinacion de
E’ -'8 re rofesionalpes (PPP) enlos Curso de Formacién de dispone de un tutor especifico capacitados en su rol para el Vinculacién con la
8 = ZStEdiantes y realizar una Tutores, plan de capacitacion. | para el apoyo docente a los dZZarroIIo de précticag Sociedad
5o evaluacién més exhaustiva por Zzt:adrg?lt:zglll;:r}‘aeszls 31. Capacitar a empresas formadoras sobre el [57. Capacitaciones pl_anlf_lFade_ls Coordinacion de ) ) . ;
8 parte del personal responsable sar procesp’de précticas preprofesionales y de 58. Inforlnpe de capacnacpn gjecutada. Carrera 0% 20% 20% 20% 20% 20% 100% - 2850 % 2850(% 2850(% 2850(% 2850 $ 14.250
o de PPP en las empresas. practicas. formacién dual. 59. Certificados de capacitaciones.
32. Elaborar y/o actualizar el Manual de normas y |5, o o) jegalizado. 0% | 100% | 0% 0% 0% 0% 100% ; 2470|8 - |s - |s - |s - |s 2470




33. Socializar el Manual con la comunidad

Carrera

Involucramiento de graduados
en actividades académicas y
no académicas.

94. Informe de monitoreo de bolsa de empleo.

=]
c i N 61. Informe de socializacién del Manual. 0% 20% 20% 20% 20% 20% 100% $ $ $ $ 152 | $ $ 760
3 OED11. Normalizar la 2‘:22:2 ?ai;?a%;::ga%\?::;gs El proceso de formacion Proceso de formacion practica |educativa.
) aplicacion de formacion actualizados de Iab’oratorios préctica en el entorno en el entorno académico 34. Crear las gufas para el desarrollo de
= préctica en el entorno horarios de uso, guias ' |académico no esta normalizado y socializado con [ practicas de las asignaturas en los entornos 62. Guias practicas aprobadas y legalizadas. _ 0% 33,33% 0% 33,33% 0% 33,33% [ 100% $ $ $ $ - $ $ 71.820
© académico Acti ! normalizado en el Instituto. la comunidad educativa académicos. Coordinadores de
S practicas. Carrera
c
5 i i6 Docentes
£ 35. Implementar las guias durante laformacion . o oc » registros de ejecucién de précticas. 0% 20% 20% 20% 20% 20% 100% $ $ $ $ s570|8% $ 2850
5 préctica en el entorno académico.
(=X
©
- 36. Actualizar la normativa vigente para la . " . o o o o 5 o o
_g formaci6n practica en el entomo real. 64. Normativa actualizada, aprobada y legalizada. 0% 33,33% 0% 33,33% 0% 33,33% 100% $ $ $ $ $ $ 1.482
g Normativa interna del sistema 37. Planificar la formacién practica en el entorno Coordinadores de
© de formacién préctica en el real durante cada periodo académico por carrera. Carrera
8 entorno laboral real, vinculos Normativa para formacion (Contempla: planes de aprendizaje, documentos [65. Documento de planificacion legalizado. 0% 20% 20% 20% 20% 20% 100% $ $ $ $ 494 | $ $ 2470
c con Entidades Formadoras, préctica en el entorno real de seguimiento y evaluacién de las practicas
| . A Se cuenta con procesos de X . .
-g OED12. Normalizar la planes de aprendizaje, formacion précfi)ca enel actualizada y vigente, que documentos desarrollados por estudiante).
€ aplicacion de formacion documentos de seguimiento y N incluya Plan de Aprendizaje
P - ) entorno real normalizados y P X -
K préctica en el entorno real. evaluacion de las précticas, vigentes Préctico y de Rotaciony . L X ) X X . ) Coordinadores de
P documentos desaralados por | "9°E documentos de seguimientoy | 0 e o e cada porods e profesonalen, | e pracieaylo eores 4e prACIEES | carera 0% 20% | 20% | 20% | 20% | 20% | 100% $ $ $ $ 13300 | § $ 66500
2 estudiantes, actas de entrega evaluacion. p g p 27 Ap e - de medios de SSO Tutores académicos ° ° o o ° - -
2 de medios de SSO, académico por carrera. . Actas de entrega de medios de . Unidad de seguridad
T c ifi Acti
S certificados de practicas. IR Coordinadores de
85 39. Evaluar el desarrollo de las practicas en el 68. Instrumentos de evaluacion: ribricas, proyectos, entre otros. Carrera
S 2 N 69. Certificados de practicas. o 0% 20% 20% 20% 20% 20% 100% $ $ $ $ 665 | $ $ 3325
BT entorno real. " AR Tutores académicos
== 70. Base de datos de estudiantes en la formacion practica. .
2 = Tutores especificos
13
3 I 40. Actualizar el reglamento para admision, Unidad de Bienestar
° 'g permanencia y culminacién de las carreras con la | 71. Reglamento actualizado, aprobado y legalizado. Institucional 0% 33,33% 0% 33,33% 0% 33,33% 100% $ $ $ $ - $ $ 456
g = inclusién de estimulos positivos.
o @
50
S 41. Recopilar la informacién de los estudiantes | 72. Fichas socioecondmicas aplicadas por periodo académico. Unidad de Bienestar
g2 . Se cuenta una normativa y mediante el uso de fichas socioeconémicas 73. Informes sobre el perfil de los estudiantes y socioeconémico. . 5% 15% 20% 20% 20% 20% 100% $ $ $ $ 456 | $ $ 2280
=R Normativa interna, aprobada y - L 5 . N Institucional
O c OED13. Establecer los . P procesos definidos para el . durante su admisién y permanencia. 74. Bases de datos de estudiantes por carreras actualizadas.
o g rocesos de acompafiamiento vigente, de acompafiamiento a acompafiamiento a Contar con una normativa y
25 P o . estudiantes y de aplicacion de . ... |procesos definidos para el —
S y seguimiento a estudiantes estimulos positivos estudiantes, desde la admisién acompafiamiento y 42. Establecer un plan de accién en base a los Unidad de Bienestar
E desde la admision hasta la ) M hasta la culminacion de sus S ) informes de perfiles y socioeconémicos de los  [75. Plan de accién aprobado y legalizado. o 5% 15% 20% 20% 20% 20% 100% $ $ $ $ 152 | $ $ 760
° culminacion de sus estudios | nSrumentos enadmisiony de o ioc "N obstante, su seguimiento a estudiantes estudiantes. Institucional
5 con la aplicacién de estimulos aplicacién, base de datos de im) Ieme.ntacic’m es Iirr{itada desde la admisién hasta la -
g posnivgg estudiantes. puzs se centra en grupos " |culminacion de estudios. 76. Plan de acompafiamiento pedagégico y/o informes de
3 ’ vulnerables. adaptaciones curriculares sugeridas. Unidad de Bienestar
z 43. Implementar y monitorear el plan de accién. |77. Informes de la aplicacion del plan de acompafiamiento y/o Institucional 0% 20% 20% 20% 20% 20% 100% $ $ $ $ 1710|$ $ 8550
° informes de adaptaciones curriculares. Docentes
5 78. Informes de sesiones de tutorias
= 44. Aplicar el glstema de estimulos definido 79. Actas de OCS. Unlc.iad.de Bienestar 0% 20% 20% 20% 20% 20% 100% $ $ $ $ 190 | 3 $ 950
2 acorde normativa. Institucional
»
e 45. Planificar actividades de formacién en valores
a y el desarrollo de habilidades blandas a través de |80. Documento de planificacién, aprobado y legalizado. 0% 20% 20% 20% 20% 20% 100% $ $ $ $ 152 | $ $ 760
3‘ una metodologia participativa.
2
Q OED14.Generar la planificacion: L L
=4 2 Planificacion en valores y Dentro de los PEAS se cuenta [Plan de formacion en valores y |46, implementar actividades de formacion en . » _ " h
a g:slg rfrgzlrgzcgo#azir:izig:erzs Y | gesarrollo de habilidades con resultados de aprendizaje | habilidades blandas ejecutado |yaores y el desarrollo de habiidaes blandas, |21 'MOMe de implementacin el Plan, legalizado. :Jnf;'stiiig:;'enestaf 0% 20% 20% 20% 20% 20% 100% $ $ $ $ 1216|$ $  6.080
o blandas. transversales. por ciclo académico.
= blandas.
=
8 47. Dar seguimiento y control de la
© implementacién de actividades de formacién en |82. Informe de seguimiento y control, legalizado. 0% 20% 20% 20% 20% 20% 100% $ $ $ $ 152 | $ $ 760
a valores y el desarrollo de habilidades blandas.
[e)
8
]
o
g ;5 Normativa institucional interna
g aprobada y vigente. . i i imi ) " )
ER: o yvig gfa (ﬁ;‘(‘j‘zgm lanormativa para el seguimiento a | go o otiva actualizada, aprobada y legalizada. 3333% | 0% | 3333%| 0% |3333%| 0% 100% $ $ $ s 1528 $ 456
T 5 X
5L Base de datos de los
< > iy
cos OED15. Establecgr Iqs graduados actualizada. Se cuenta con normativa para o
£33 procesos de seguimiento a L .~ |Fortalecer el seguimiento a
] . " seguimiento a graduados, sin .
25 graduados en cada carrera del |Retroalimentacién con embargo no se retroalimenta graduados para retroalimentar Unidad de Seguimiento
E 3 g Instituto para retroalimentar a  [graduados y empleadores para conla g\ctualizacién del los procesos de actualizacion a Graduados g
282 procesos de planificacién de  |la actualizacién de disefio curriculo y formacion del curriculo y formacién
o < 15 curriculo y formacién curricular y formacion complem)éntaria complementaria. 84. Convocatorias y actas de reuniones.
e o complementaria. complementaria. i
3 § 49. Planificar, ejecutar y monitorear el gg g;zrenlieesdd;t)[: L;:I:It?::ijada de graduados por cohortes - carreras.
O = . imi i . - . 0/ 0 0 o o
e Involut.:r.amlento de grat.:iuados :‘elgi];::i?:to agraduados con instrumentos de 87, Instrumentos aplicados. 5% 15% 20% 20% 20% 20% 100% $ $ $ $ 608 | $ $ 3.040
5% en actividades academicas y P ) 88. Informe del andlisis de resultados.
- no acadeémicas. 89. Acta entrega-recepcion de resultados segun corresponda.
a
w
¢}
]
S
& c
o g . E%pl?:;arrollal la plataforma para la bolsa de 90. Plataforma de bolsa de empleo operativa y en funcionamiento. 0% 75% 25% 0% 0% 0% 100% $ $ $ $ - $ $ 9120
=55 .
TES
c 2=
R=Tl}
g =g SeE?lilnt:ié:tzn:Jer(;er;Idos e Se cuenta con acuerdos de
S43 seg N empleabilidad con instituciones [ Dotar de una plataforma
8355 incrementar los acuerdos externas y hojas de vida de operativa para la insercion
cs8 interinstitucionales para mejorar Y l Vi p N. P ! i ! 51. Fortalecer los acuerdos de empleabilidad 91. Acuerdos suscritos. 50 150 20% 20% 20% 20% 100% $ $ $ $ 684 | 3 $ 3.420
s ©g las oportunidades de insercién gradyados. Sin embargo, no |laboral directa a ravés de la incrementando las ofertas en la bolsa de empleo |92. Perfiles de empresas en bolsa de empleos. ° ° ° .
PR E de estudiantes en el campo se dispone de una plataforma |bolsa de empleo.
ERR Jaboral Acciones sistematicas para  |de bolsa de empleo.
3 s > : insercion laboral de los
Eg70° graduados. 5 .
38T 93. Hojas de vida de graduados y/o perfiles de graduados Unidad de Seguimiento
202 52. Activar bolsa de empleos actualizados y disponibles en la bolsa de empleos. a Graduados 0% 8% 23% 23% 23% 23% 100% $ $ $ $ 304 | $ $ 1520
0 ®
§£°
82




OED23. Gestionar el sistema

Sistema informatico en pleno

Repositorio de proyectos de
investigacion formativa en

Contar con un sistema

informatico de gestion de

puesta en marcha del sistema informético.

© = =
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" REPUBLICA Secretaria de Educacion Superior,
DEL ECUADOR Ciencia, Tecnologia e Innovacidn

EL ORGANO COLEGIADO SUPERIOR DEL INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO DEL
AUSTRO

Resolucion 084-0OCS-09-ISTAUSTRO-2024

SESION ORDINARIA 09-2024-ISTAUSTRO DEL 06 DE SEPTIEMBRE DEL 2024

En la ciudad de Azogues, provincia de Cafiar a los 06 dias del mes de septiembre del 2024, siendo las
10:45, en la sala de reuniones del Instituto Superior Tecnoldgico del Austro se relinen con caracter
ordinario los miembros del Organo Colegiado Superior: Ing. Roberto Carranza, Presidente, Ing. Omar
Guillén, Vicerrector, Ing. Carlos Urgilés, y Eco. Gabriela Cevallos, miembros del OCS; para tratar el
siguiente punto del orden del dia:

1. Constatacién del Quérum.

2. Revision del Memorando Nro. SENESCYT-DITS-2024-4137-M, de fecha 05 de septiembre de
2024, Asunto: SOLICITUD DE INGRESO AL OCS: ACTUALIZACION DEL PEDI 2021 - 2026,
SEPTIEMBRE 2024, solicitud ingresada por la Arq. Gabriela Pinos, docente del Ist del Austro.

El sefior Rector Ing. Roberto Carranza agradece a los asistentes su presencia y pone a consideracién
el orden del dia, mismo que es aprobado por unanimidad.

1. Constatacion del Quérum:

Por parte del secretario del Organo Colegiado Superior, Abg. Pablo Esteban Parra, se procede a
constatar el quérum reglamentario y se cuenta con la presencia de los siguientes miembros del Organo
Colegiado Superior: Ing. Roberto Carranza, Ing. Omar Guillén, Ing. Carlos Urgilés y Eco. Gabriela
Cevallos, Miembros del OCS presentes, y el Representante Estudiantil, Lcdo. Darwin Guaman, ausente.

Con el Quérum reglamentario se procede con el orden del dia.

2. Revision del Memorando Nro. SENESCYT-DITS-2024-4137-M, de fecha 05 de septiembre de
2024, Asunto: SOLICITUD DE INGRESO AL OCS: ACTUALIZACION DEL PEDI 2021 - 2026,
SEPTIEMBRE 2024, solicitud ingresada por la Arg. Gabriela Pinos, docente del Ist del Austro.

Se procede con la Revisién del Memorando Nro. SENESCYT-DITS-2024-4137-M, de fecha 05 de
septiembre de 2024, Asunto: SOLICITUD DE INGRESO AL OCS: ACTUALIZACION DEL PEDI 2021 - 2026,
SEPTIEMBRE 2024, solicitud ingresada por la Arg. Gabriela Pinos, docente del Ist del Austro, la misma
que expresa lo siguiente: “solicito de manera atenta se autorice el ingreso de la Actualizacion de la
Planificacion Estratégica y Desarrollo Institucional (PEDI) 2021 - 2026, correspondiente a septiembre
de 2024. Dicha actualizacion se sustenta en el informe y anexos que adjunto para su consideracion”,
Por medio de estos documentos se Informa al Organo Colegiado Superior el proceso de actualizacién
de los elementos orientadores, objetivos estratégicos institucionales del PEDI 2021 — 2026 y estructura
organizacional del Instituto Superior Tecnoldgico del Austro.

El Instituto Superior Tecnoldgico del Austro ha actualizado su misién, visidn, valores y objetivos
estratégicos para reflejar su compromiso con la excelencia educativa, la innovacién, la responsabilidad
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social y el desarrollo sostenible. Estos elementos orientadores guian el camino de la institucidén hacia
el futuro, asegurando su pertinencia en un entorno cambiante y reafirmando su compromiso con la
formacidn de profesionales integros y competentes que contribuyan al bienestar de la sociedad.

La Misidn destaca su compromiso con la formacidn de profesionales técnicos y tecnoldgicos integros,
competentes y comprometidos, enfatiza la calidad de la educacién impartida, basada en la innovacién,
la investigacidn y la vinculacidn con la sociedad. La Visidn proyecta a la institucién como una referencia
en educacion superior a nivel local, nacional e internacional, reconocida por su excelencia académica,
innovacién y contribucion significativa al desarrollo sostenible en la matriz productiva y la formacidn
de profesionales integros, competentes y comprometidos con el bienestar de la sociedad.

Los Valores del ISTA son los pilares fundamentales que sustentan su cultura y guian el comportamiento
de todos sus miembros. Por su parte, los Objetivos Estratégicos representan las metas especificas que
la institucidn se ha propuesto alcanzar para cumplir con su misién y vision.

La docente solicitante recomienda:

e La misidn, vision, valores y objetivos estratégicos actualizados representan un paso
significativo para el Instituto Superior Tecnoldgico del Austro, pues proporcionan una direccion
clara y convincente para el futuro del mismo. Por lo que se sugiere, que una vez aprobados
estos cambios se autorice la difusion del documento del PEDI 2021 — 2026 en los medios
oficiales del Instituto para conocimiento de todas las partes interesadas, incluidos estudiantes,
docentes, personal administrativo, graduados y comunidad en general.

En este mismo contexto, es mocionado para aprobaciéon por parte del Ing. Roberto Carranza,
presidente de OCS, y lo secunda el Ing. Omar Guillén, Vicerrector, seguido del Ing. Carlos Urgilés, y Eco.
Gabriela Cevallos, vocales principales de OCS.

El Presidente del OCS, solicita tomar la votacién y procede con la misma por los miembros, siendo el
resultado expuesto en el siguiente cuadro:

Cuadro de votacion
Miembro A favor En contra Abstencion
Ing. Roberto Carranza X
Ing. Omar Guillén X
Ing. Carlos Urgilés X
Eco. Gabriela Cevallos X

Dada en la ciudad de Azogues, en la sesién ordinaria del Organo Colegiado Superior a los 06 dias del
mes de septiembre del 2024.

Firman integrantes del Organo Colegiado Superior:
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