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1 INTRODUCCION

El Plan Estratégico de Vinculacién con la Sociedad del Instituto Superior Tecnolégico Luis Rogerio
Gonzdlez, se encuentra articulado con el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2021 — 2026 . Es de
precisar que este Ultimo constituye un dispositivo que dinamiza los procesos institucionales y se adecua
a los retos y necesidades del entorno local, regional y nacional.

El presente Plan realiza una presentacion integral, objetiva y cuantificable de la situacion de la Vinculacion
con la Sociedad en el Instituto, y se toma como punto de partida para la proyeccién de la gestidon
estratégica durante los proximos cinco afos. Ademas, articula los esfuerzos de la comunidad institucional,
en busca del cumplimiento de los objetivos estratégicos, desde una perspectiva humana y académica.

2 MARCO LEGAL Y CONSTITUCIONAL

El modelo de gestidn de Vinculacidon con la Sociedad del Instituto Superior Tecnoldgico Luis Rogerio
Gonzdlez se encuentra sustentado en:

Constitucion de la Republica del Ecuador

- Lavinculacién con la sociedad es el medio para cumplir con la finalidad del sistema de educacién
superior establecida en el articulo 350 de la Constitucion, que dice: “... la formacidn académica y
profesional con vision cientifica y humanista; la investigacion cientifica y tecnoldgica; la
innovacion, promocion, desarrollo y difusion de los saberes y las culturas; la construccion de
soluciones para los problemas del pais, en relacion con los objetivos del régimen de desarrollo.”;

- Elarticulo 351, establece: “El sistema de educacion superior estard articulado al sistema nacional
de educacion y al Plan Nacional de Desarrollo; la ley establecerd los mecanismos de coordinacion
del sistema de educacion superior con la Funcion Ejecutiva. Este sistema se regird por los principios
de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia,
integralidad, autodeterminacion para la produccion del pensamiento y conocimiento, en el marco
del didlogo de saberes, pensamiento universal y produccion cientifica tecnoldgica global.”.

Ley Organica de Educacién Superior (LOES)

- El articulo 6.1 de la LOES establece como deberes de las y los profesores e investigadores, entre
otros “Cumplir actividades de docencia, investigacion y vinculacion de acuerdo a las normas de
calidad y normativas de los organismos que rigen el sistema y las de sus propias instituciones”;

- En el articulo 13 Funciones del sistema de educacion superior, incisos a) y c), establece que son
funciones del sistema: “Garantizar el derecho a la educacion superior mediante la docencia, la
investigacion y su vinculacion con la sociedad, y asegurar crecientes niveles de calidad, excelencia
académica y la cultura” y “Formar académicos, cientificos y profesionales responsables, éticos y
solidarios, comprometidos con la sociedad ” ;
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- Elarticulo 93 Principio de calidad, sefiala: “El principio de calidad establece la busqueda continua,
auto reflexiva del mejoramiento, aseguramiento y construccion colectiva de la cultura de la
calidad educativa superior con la participacion de todos los estamentos de las instituciones de
educacion superior y el Sistema de Educacion Superior, basada en el equilibrio de la docencia, la
investigacion e innovacion y la vinculacion con la sociedad, orientadas por la pertinencia, la
inclusion, la democratizacion del acceso y la equidad, la diversidad, la autonomia responsable, la
integralidad, la democracia, la produccion de conocimiento, el didlogo de saberes, y valores
ciudadanos.”; y,

- El articulo 107, sefiala: “Principio de pertinencia.- El principio de pertinencia consiste en que la
educacién superior responda a las expectativas y necesidades de la sociedad, a la planificacion
nacional, y al régimen de desarrollo, a la prospectiva de desarrollo cientifico, humanistico y
tecnolégico mundial, y a la diversidad cultural. Para ello, las instituciones de educacidn superior
articularan su oferta docente, de investigacion y actividades de vinculacién con la sociedad, a la
demanda académica, a las necesidades de desarrollo local, regional y nacional, a la innovacion y
diversificacion de profesiones y grados académicos, a las tendencias del mercado ocupacional
local, regional y nacional, a las tendencias demograficas locales, provinciales y regionales; a la
vinculacién con la estructura productiva actual y potencial de la provincia y la regidn, y a las
politicas nacionales de ciencia y tecnologia”.

Cdodigo Organico de la Economia Social de los Conocimientos, la Creatividad y la Innovacion (Cddigo
INGENIOS)

- Deacuerdo con el articulo 3 del cédigo INGENIOS, los principales fines son:

o Generar instrumentos para promover un modelo econdmico que democratice la produccion,
transmision y apropiacion del conocimiento como bien de interés publico, garantizando asi la
acumulacion y redistribucion de la riqueza de modo justo, sostenible y en armonia con la
naturaleza;

o Promover el desarrollo de la ciencia, la tecnologia, la innovacion y la creatividad para satisfacer
necesidades y efectivizar el ejercicio de derechos de las personas, de los pueblos y de la naturaleza;
Incentivar la produccidn del conocimiento de una manera democrdtica colaborativa y solidaria;
Incentivar la circulacion y transferencia nacional y regional de los conocimientos y tecnologias
disponibles, a través de la conformacion de redes de innovacion social, de investigacion,
académicas y en general, para acrecentarlos desde la prdctica de la complementariedad y
solidaridad;

o Generar una vision pluralista e inclusiva en el aprovechamiento de los conocimientos, ddndole
supremacia al valor de uso sobre el valor de cambio;

o Desarrollar las formas de propiedad de los conocimientos compatibles con el buen vivir, siendo
estas: publica, privada, comunitaria, estatal, asociativa y mixta;
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o Incentivar la desagregacion y transferencia tecnoldgica a través de mecanismos que permitan la
generacion de investigacion, desarrollo de tecnologia e innovacion con un alto grado de
componente nacional;

o Promover la distribucion justa y equitativa de los beneficios derivados de las actividades vinculadas
a la generacion, transmision, gestion, uso y aprovechamiento de los conocimientos, la tecnologia,
la innovacion y los conocimientos tradicionales, asi como el uso eficiente de los factores sociales de
la produccion para incrementar el acervo de conocimiento e innovacion;

o Establecer las fuentes de financiamiento y los incentivos para el desarrollo de las actividades de la
economia social de los conocimientos, la creatividad y la innovacion;

o Fomentar el desarrollo de la sociedad del conocimiento y de la informacién como principio
fundamental para el aumento de productividad en los factores de produccion y actividades
laborales intensivas en conocimiento; y,

o Fomentar la proteccidn de la biodiversidad como patrimonio del Estado, a través de las reglas que
garanticen su aprovechamiento soberano y sustentable, proteger y precautelar los derechos de las
comunidades, pueblos y nacionalidades sobre sus conocimientos tradicionales y saberes
ancestrales relacionados a la biodiversidad; y evitar la apropiacion indebida de la biodiversidad y
los conocimientos tradicionales asociados a esta.

- Enellibro Il, se hace referencia a la Investigacion Responsable y la Innovacién Social, que comprende los
procesos investigativos encaminados a obtener resultados orientados al incremento de la productividad, la
diversificacién productiva, la satisfaccion de necesidades o al efectivo ejercicio de los derechos de las
personas, las comunidades, los pueblos, las nacionalidades y la naturaleza.

Reglamento de Régimen Académico (RRA)

- El articulo 3, de los objetivos, entre otros sefala: “d) Articular y fortalecer la investigacién; la
formacion académica y profesional; y la vinculaciéon con la sociedad, en un marco de calidad,
innovacion y sostenibilidad”;

- El articulo 4, relativo a las funciones sustantivas, inciso c) Vinculacion, establece: “La vinculacidn

con la sociedad, como funcion sustantiva, genera capacidades e intercambio de conocimientos
acorde a los dominios académicos de las IES para garantizar la construccién de respuestas
efectivas a las necesidades y desafios de su entorno. Contribuye con la pertinencia del quehacer
educativo, mejorando la calidad de vida, el medio ambiente, el desarrollo productivo y la
preservacion, difusion y enriquecimiento de las culturas y saberes.
Se desarrolla mediante un conjunto de planes, programas, proyectos e iniciativas de interés
publico, planificadas, ejecutadas, monitoreadas y evaluadas de manera sistematica por las IES,
tales como: servicio comunitario, prestacion de servicios especializados, consultorias, educacion
continua, gestién de redes, cooperacion y desarrollo, difusidon y distribucion del saber; que
permitan la democratizacién del conocimiento y el desarrollo de la innovacién social.
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- De acuerdo al articulo 50, las IES consideraran como vinculacion con la sociedad a las actividades
de divulgacidn cientifica, a los aportes a la mejora y actualizacién de los planes de desarrollo local,
regional y nacional, y a la transferencia de conocimiento tecnolégico.

- El articulo 51 Pertinencia de la vinculaciéon con la sociedad establece: “Las IES, a través de su
planificacion estratégica-operativa y oferta académica, evidenciardn la articulacion de las
actividades de vinculacion con la sociedad con las potencialidades y necesidades del contexto
local, regional, nacional e internacional, los desafios de las nuevas tendencias de la ciencia, la
tecnologia, la innovacion, la profesion, el desarrollo sustentable, el arte y la cultura.”

- El articulo 52 Planificacién de la vinculacién con la sociedad, indica: “Las IES podrdn crear
instancias institucionales especificas, incorporar personal académico y establecer alianzas
estratégicas de cooperacion interinstitucional para gestionar la vinculacidn con la sociedad.”

Plan Nacional de Creacién de Oportunidades

- Objetivo 3: Fomentar la productividad y competitividad en los sectores agricola, industrial,
acuicola y pesquero, bajo el enfoque de la economia circular.

- Objetivo 7: Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover una educacién innovadora,
inclusiva y de calidad en todos los niveles.

- Objetivo 8: Generar nuevas oportunidades y bienestar para las zonas rurales, con énfasis en
pueblos y nacionalidades.

3 METODOLOGIA DE PLANIFICACION

La metodologia para la elaboracién del Plan consta de 3 partes, como se muestra en la figura 1. La primera
corresponde al andlisis de documentos base para la elaboracién del diagndstico. La segunda, permite
establecer las inferencias para el desarrollo de las propuestas del Plan. Por ultimo, en funcién de la
primera y segunda parte, se establecen los resultados de planificacién estratégica, mostrados como
estrategias institucionales en torno a la Vinculacién con la Sociedad.

Diagnéstico' Premisas Resultados

1 Andlisis docuental 1 Mision 1 Estrategias
2 Diagnostico participativo 2 Visién 2 Matriz de planificacion

Figura 1 Metodologia de planificacion
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4 DIAGNOSTICO
4.1 ANALISIS DOCUMENTAL

411

Plan de creacidn de oportunidades

El "Plan de creacién de oportunidades 2021-2025" (PCO) es el principal instrumento de planificacion
nacional del gobierno de Guillermo Lasso. Su objetivo es buscar soluciones reales para los problemas de
los ecuatorianos, en el marco de los ejes: Econdmico, Social, Seguridad Integral, Transicidon Ecolégica e
Institucional. Aunado a esto, el PCO se articula al Sistema nacional descentralizado de planificaciéon
participativa (SNDPP), en funcién de orientar la planificacion complementaria en todos los niveles del

estado y las agendas territoriales.

Los objetivos nacionales asociados a la vinculacién con la sociedad se sitlan los ejes “econdmico” y
“social”, como se muestra en la tabla 1.

Tabla 1 Ejes, objetivos, politicas y metas del PCO articuladas a Vinculacion con la Sociedad

META ASOCIADA A
EJE OBIJETIVO POLITICA VINCULACION CON LA
SOCIEDAD
Objetivo 3: Fomentar la . Incrementar del 4% al 25% el
L e Politica 3.3. Fomentar la .
productividad y competitividad . . porcentaje de productores
, asociatividad productiva que . .
en los sectores agricola, . S asociados, registrados como
. . , estimule la participacién de los . . .
industrial, acuicola y pesquero, . . Agricultura Familiar Campesina
. .. ciudadanos en los espacios de . .
o bajoelenfoque delaeconomia - e, que se vinculan a sistemas de
S . produccién y comercializacion. e,
= circular. comercializacién.
0 Politica 7.4. Fortalecer el Sistemas de
9 Objetivo 7: Potenciar las Educacién  Superior bajo los .
w . . , L . . Incrementar el numero de
capacidades de la ciudadaniay | principios de libertad, autonomia . .
. . personas tituladas en educacién
promover una educacidn responsable, igualdad de . L. .
. . . . . . . superior técnica y tecnoldgica de
innovadora, inclusiva y de oportunidades, calidady pertinencia;
. . . . o 23.274 a 28.756.
calidad en todos los niveles. promoviendo la investigacion de alto
impacto.
. Incrementar los sitios
o Politica 8.3. Desarrollar el sector . . -
Objetivo 8: Generar nuevas . s . patrimoniales de gestién cultural
- . ) turistico rural y comunitario a través o s
.8 | oportunidadesy bienestar para o comunitaria habilitados y puestos
9 , . de la revalorizacién de las culturas,
& las zonas rurales, con énfasis en valor para efectuar procesos

en pueblos y nacionalidades

Fuente: PCO 2021 — 2026
4.1.2

4.1.2.1 Contexto Local

saberes ancestrales y la conservacion
del patrimonio natural.

Instrumentos de planificacién territorial

de turismo rural sostenible, de 0 a
20.

La articulacién entre el modelo, la planificacion estratégica y la territorializacion de estos componentes
en beneficio de la sociedad, esta dado por la pertinencia y alineacidn al PCO 2021 — 2026, la agenda zonal
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como marco referente nacional. En base al andlisis de la planificacién y ordenamiento territorial dados
para la provincia del Cafiar y la planificacidén especifica para el cantén Azogues se ha buscado demostrar
através del PEA, que la actividad productiva vigente se encuentra enmarcada en la Agricultura, comercio,
manufactura, servicios y construccion.

La Agenda de la Zona 6, (provincias de Azuay, Cafiar y Morona Santiago) busca “Consolidar un modelo de
gestidn descentralizado y desconcentrado, con capacidad de planificacidn y gestion Territorial”, plantea
un Modelo constituido por Nodos, como nuevas centralidades concebidas como centros urbanos
polifuncionales, capaz que no exista un solo nucleo de Zona, buscando optimizar el funcionamiento de un
sistema intra-zonal de centros poblados. En consecuencia, propone promover el desarrollo y la equidad
territorial a partir del Nodo Cuenca-Azogues articulado a la red nacional, que incluye a los cantones,
Cuenca, Azogues, Déleg, Biblian, Paute, Gualaceo, Chordeleg y Sigsig. Tal nodo, da lugar a la oportunidad
de generar estrategias para potenciar el desarrollo de la carrera hacia la Zona 6.

Si bien, el Plan de Buen Vivir y Ordenamiento Territorial de Azogues (PBVOT), sefiala que el cantdn sera el
de centro complementario de produccién energética, de apoyo a la produccién agricola — pecuaria, es
importante acotar que se impone en la provincia del Cafiar por ser proveedor de infraestructura de
servicios publicos de educacién, salud y de apoyo al transporte; en tal sentido, se da la oportunidad de
potenciar las actividades de construccion como base de toda infraestructura; aquello, llevado a cabo
dentro del contexto natural y cultural que debe ser protegido.

Por otra parte, los objetivos estratégicos propuestos en el PBVOT en lo que refiere al sistema econdmico
productivo, dan cuenta de la necesidad por aportar al desarrollo productivo mediante programas,
proyectos y actividades de vinculacidon en el cantdn. En este contexto, la academia debe aportar al
desarrollo de tales objetivos, a través de la formacién de capital humano capacitado y el desarrollo de
proyectos de investigacidon y vinculacién con la comunidad que coadyuven a la concrecién de tales
objetivos.

4.1.2.2 Contexto Institucional

El plan estratégico de desarrollo institucional 2021 — 2026 fue aprobado por el Organo Colegiado Superior
del Instituto en el 2021. El documento es el resultado de un proceso de diagndstico institucional
participativo estructurado por lineas estratégicas, cada una con objetivos orientados a la consecucién de
la calidad de las funciones sustantivas: docencia, investigacidn y vinculacién con la sociedad.

Lo correspondiente a la Vinculacion con la sociedad estd vinculada directamente con el criterio
“Vinculacién con la Sociedad” y en menor relacién con los criterios de “Docencia” y “Profesores”, en
donde se sefalan los objetivos estratégicos a abordar para la consecucion de los objetivos, mision y visién
institucionales
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4.2 DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO

Con la finalidad de establecer una linea base, se elaboré un diagndstico mediante una metodologia
participativa, en el cual se involucraron a los diferentes actores de la comunidad educativa como son: los
estudiantes, docentes, personal administrativo, érgano de consulta, graduados, profesionales de
diferentes areas, cdmarasy gremios. El proceso de la metodologia referida fue efectuado al mismo tiempo
en que se desarrolld la actualizacion del PEDI®. Producto de ello, se obtuvieron las variables del analisis
FODA que se presentan en el Grafico 2.

CRITERIO: VINCULACION - Analisis horizontal

FODA UNIFICADO

&

F3. Erste normetive y ——
maniisl Go PrOceSSs D2. Existen proyectos
sprobsdoz sars lox vigentes que ne se
oroyectas de incuiacién encuentran aocane con 35ip1306n 0
ejecutando. hacas pars vincuacién.
o
E F&. Bl Inssituo forma parte v s
[} 2 1a RED ECUATORANA 6. Los convenics ne 97 e 2w i for 08 Lo dhuigacién de
3P . TeIUIACCI3 Aponan O -
< A COAICONTENA exandsimeadosyna il reaimcies wmoszncs resuagas nose
= $OCIEDA0 (RELVIC) serefiela las acuvidades Wil el TN piblics mediante le
©n Gesarroracas ségine web.
L]
T
b £7. Sa cimnza con £8. Los docentes FS. Se cuenta con un R AT
conacmentos seences tienen capacitaciones plan arus pare s programa demadua de ]| 010 Fekea de presencie
£3r3 3pOrTar 3 102 3CTores constantes en gesuon reghzecion de proyectos FETONT COMLNNAra, 3 nstitucionel en la
% 125 comunigades. de proyectos culturaies y sociales. través de redes socioles comunidad. e —
F10. Se cuenta con
convenios con entidades
publicas y privadas para
vinculecion.
A1, Pérdida de interés 2 = 3
A2 Las plazas estin A3.No 58 puede conduir
de la comunidad en 1a sujetas 3 13 spertura de procesos Ge Vinculacidn con
o O1. Existe apertura de las continuidad de los Ias entidades con las que @ s0ciedad por faciores
c entidades del sector publico, proyectos. se tiene converios. 22n05 3 2 planficacon
g privado y comunidades para
x 13 generacidn de proyectos.
> B proy A4 No se cuenta con A5 No nay congruencia entre 46.D
o autonomia 5 25 de 2 - de
un 2aministrativa Sty et rgano rector para
o = estabiacidos oor SENESC) aldacion O¢ procesis.
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=

A7.La demands e proyecto:
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aub
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Figura 2 Andlisis FODA obtenido del diagndstico participativo

Las variables obtenidas en las actividades de diagndstico participativo se toman como punto de partida
para realizar un analisis de FODA cruzado, a fin de establecer las estrategias institucionales que
direccionan el accionar del instituto en el criterio estratégico de vinculacién con la sociedad. (ver figura 3)

1 Revisar Informe de Diagndstico para la Planificacion Estratégica Institucional 2021
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Tabla 2 Andlisis de FODA cruzado

FODA CRUZADO

Oportunidades:

O1. Existe apertura de las entidades del sector publico,
privado y comunidades para la generacion de proyectos.
02. Apertura por parte de los miembros de las
comunidades para el desarrollo y difusion de proyectos y
actividades de vinculacion lo cual permite transmitir los
conocimientos tedricos y técnicos.

Amenazas:

Al. Pérdida de interés de la comunidad en la continuidad
de los proyectos.

A2. Las plazas estdn sujetas a la apertura de las entidades
con las que se tiene convenios.

A3. No se puede concluir procesos de Vinculacién con la
sociedad por factores ajenos a la planificacion.

A4. No se cuenta con autonomia administrativa financiera.
A5. No hay congruencia entre las necesidades de
vinculacion y los modelos establecidos por SENESCYT para
vinculacion.

A6. Dependencia de o6rgano rector para validacion de
procesos.

A7. La demanda de proyectos es alta pero no se tiene los
recursos necesarios para cubrir la necesidad.

Fortalezas:

F1. Se cuenta con actividades y/o proyectos de vinculacién ejecutados y otros en
ejecucion que se ajustan a las necesidades de las comunidades.

F2. Se tiene una planificacién consolidada, articulada con el PEDI y al analisis
territorial, con estructuras de proyectos y programas definidos.

F3. Existe normativa y manual de procesos aprobados para los proyectos de
vinculacion.

F6. El Instituto forma parte de la RED ECUATORIANA DE VINCUALCION CON LA
SOCIEDAD (REUVIC).

F5.Se refuerza conocimientos correspondientes a los resultados de aprendizaje a
través de las actividades de vinculacién.

FA. Docentes con carga horaria en calidad de tutores para el desarrollo de las
actividades de vinculacion con la sociedad para conformar equipos
multidisciplinarios.

F7. Se cuenta con conocimientos técnicos para aportar a los actores de las
comunidades.

F8. Los docentes tienen capacitaciones constantes en gestion de proyectos.

F9. Se cuenta con un plan anual para la realizacion de proyectos culturales y sociales.
F10. Se cuenta con convenios con entidades publicas y privadas para vinculacion.

F1-F4-F6-F7-F9-01-02.  Fortalecer y generar programas vy
proyectos de vinculacién a través de la firma de convenios con el
sector publico y privado.

F2-F3-F5-F6-A1-A4-A6-A7. Fortalecer y generar programas y
proyectos de vinculacién a través de firma de convenios con el
sector publico y privado

Debilidades

D1. No se cumplen con los cronogramas establecidos, lo cual retrasa las actividades de
vinculacion.

D2. Existen proyectos vigentes que no se encuentran ejecutando.

D3. Los tutores no siempre se encuentran orientados al estudiante, debido a la limitada
carga horaria para efectuar las actividades de vinculacién.

D4.No se cuenta con suficiente personal docente con asignacion de horas para vinculacion.
D5. Incumplimiento de los estudiantes en la generacion de informes de actividades que
avalan el trabajo en vinculacion.

D6. Los convenios no estan delimitados y no se reflejan las actividades desarrolladas.
D7.No se evaltan los resultados a largo plazo de vinculacidn debido a que las planificaciones
se efectuan por ciclo.

D8. La divulgacion de resultados no se publica mediante la pagina web.

D9. No se promueve el programa de mddulo de asistencia comunitaria, a través de redes
sociales.

D10. Falta de presencia institucional en la comunidad.

D11. Los formatos de los informes de resultados no estdn homologados y no contienen
informacion relevante.

D12. No existe proyectos de vinculacion con la sociedad que estén articulados a la funcién
sustantiva de [+D.

D8-D9-D10 -02. Potenciar la difusion de los resultados e impactos de
los programas y proyectos de vinculacién con la sociedad en las
comunidades involucradas y a través de las redes sociales

D6-D7-D12, O1. Establecer mecanismos para el desarrollo, seguimiento
y evaluacién de los programas y proyectos de vinculacion enmarcados
en las funciones sustantivas y las necesidades de la comunidad para la
mejora de productividad, competitividad y calidad de vida mediante la
insercion de docentes y estudiantes.

D1-D2-D3-D4-D5-D11- A2-A3-A5 Planificar las actividades de
vinculacion con la sociedad acorde a las necesidades y requerimientos
de las entidades que se tienen convenios vigentes.
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Las estrategias establecidas en el FODA cruzado para el criterio de Vinculacién con la Sociedad se
encuentran articuladas con lo establecido en la planificacidn nacional, territorial e institucional y permiten
organizar el planteamiento de premisas, estrategias, actividades y medios de verificacion.

5 PREMISAS
51 MISION

La coordinacidn de Vinculacién con la Sociedad tiene como misidn planificar, coordinar, difundir y evaluar
programas, proyectos y actividades de vinculacién con la sociedad con los sectores sociales y productivos,
para maximizar la eficiencia de los procesos y la formacion integral de estudiantes, docentes y publico en
general mediante una articulacidon de las funciones sustantivas, sustentados en una planificacion vy
normativa establecida.

5.2  VISION

La coordinacién de Vinculacién con la Sociedad tiene como vision forjar una institucion capaz de vincularse
con la sociedad mediante programas, proyectos y actividades de vinculacion, investigacién, formacion y
desarrollo, con la participacion de la comunidad educativa.

6 PLANIFICACION ESTRATEGICA
6.1 OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

- OEl 1. Planificar las actividades de vinculacién con la sociedad acorde a las necesidades y
requerimientos de las entidades que tienen convenios vigentes.

- OEIl 2. Fortalecer y generar programas y proyectos de vinculacion a través de la firma de
convenios con el sector publico y privado.

- OEI 3. Establecer mecanismos para el desarrollo, seguimiento y evaluacion de los programas y
proyectos de vinculacion enmarcados en las funciones sustantivas y las necesidades de la
comunidad para la mejora de productividad, competitividad y calidad de vida mediante la
insercién de docentes y estudiantes.

- OEl 4. Potenciar la difusidn de los resultados e impactos de los programas y proyectos de
vinculaciéon con la sociedad en las comunidades involucradas y a través de las redes sociales.

6.2 METAS AL 2026

- MOEI 1. Contar con una planificacion estratégica y operativa de vinculacion con la sociedad en
base a las necesidades y requerimientos territoriales.

- MOEI 2. Incrementar el nimero de programas y proyectos de vinculaciéon con sociedad para
cada una de las carreras del Instituto.

- MOEI 3. Contar con mecanismos establecidos para el seguimiento y evaluacién de los programas
y proyectos de vinculacién con la sociedad.

- MOEI 4. Socializar constantemente los resultados de los programas y proyectos de vinculacién a
la comunidad educativa a beneficiarios directos e indirectos.
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6.3  OBIJETIVOS ESTRATEGICOS ESPECIFICOS Y MEDIOS DE VERIFICACION
i META
El META ACTIVIDADE MEDIO DE VERIFICACION
° ¢ S o cacio 2021 2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL
1. Reglamento de vinculacién
1. Actualizar la  con la sociedad aprobado y
ifi iva i legali .
OEI 1. I.leamlflcar Fortalecer n.ormat|\./? interna de legalizado 3 100% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
las actividades vinculaciéon con la | 2. Modelo de gestion de
. L los procesos X R L .
de vinculacion sociedad. vinculacién con la sociedad
. de .
con la sociedad . L aprobado y legalizado.
vinculacién
acorde a las 2. Elaborar el plan -
necesidades con la estratégico de 3. Plan  Estratégico  de
. Y sociedad ) g” vinculacién con la sociedad | 100% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
requerimientos acorde a las vinculaciéon con la aprobado v legalizado
de las entidades . sociedad. P yiee ’
. necesidades
con convenios L 3. Elaborar los planes
vigentes territoriales. rati d 4. Plan rati nual
gentes. operativos € % rlanes operativos anuales oo 5ot 0% 20% | 20%  20%  100%
vinculaciéon con la  aprobadosy legalizados.
sociedad.
4. Generar
OFl 2 acercamientos con
El 2. . - .
entidades blicas 5. Actas de reuniones
Fortalecer y privladas p:ar; IZ 6. Oficios " 0% | 20% | 20% |20% | 20% | 20% | 100%
prc%z:aen:aarsy Generar generacion de
proyectos
proyectos de programas y R
. L. proyectosde = 5. Determinar
vinculacién a . - . X
través de Ia vinculacién programas y proyectos 7. Convenios firmados en
. con la  de vinculacién con la  relacién a los programas y
firma de . .
convenios con sociedad por = sociedad acordes a las = proyectos.
ol sector carreras. necesidades y 8. Documentos de programas 0% 20%  20% 20% @ 20% @ 20% 100%
dblico requerimientos y proyectos enfocados a las
P . Y territoriales en funciones sustantivas
privado. . L. :
articulacion con las = aprobados y legalizados.
funciones sustantivas.
OEI 3. 6. Actu,allzar la 9. Metodologia de evaluacién
metodologia para la .
Establecer evaluacion de impactos de impactos de las
mecanismos de las actividad‘()es de actividades de vinculacién 0% 100% 0% 0% 0% 0% 100%
para el R L. con la sociedad aprobadas y
vinculacién con la R
desarrollo, . legalizadas.
L sociedad.
seguimiento y -
evaluacién de | | 10. Informes de ejecucién de
los programas y _Va orar e programas,  proyectos ) y
proyectos de :mpacto de actividades de vinculacion,
vinculacion Orso amas elaborados por los d'ocent.e’s.
enmarcados en progectos, 11. Informes de ejecucion
las funciones p ‘V. y 7 Evaluar los elaborados por los
tanti | actividades estudiantes aprobados vy
sustantivasy las | programas, proyectos y .
; e = legalizados.
necesidades de . . actividades de
I idad vinculacion X L, 12. Acta de entrega-
a comunida vinculacién con la L 0% 20% 20% 20% @ 20% @ 20% 100%
. con la recepcion de los resultados
para mejorar la sociedad. sociedad mediante la de proyectos y actividades de
productividad, aplicacién del modelo vinsulaycién v
competitividad d tion. :
y calidad de € gestion 13. Certificados de validacion

vida mediante

la insercién de
docentes y
estudiantes.

de horas dedicadas por los
estudiantes a vinculacién con
la sociedad.
14. Informes de evaluacion
de impacto de programas,
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OEl 4. Potenciar
la difusion de
los resultados e
impactos de los
programas y
proyectos de
vinculacién con
la sociedad en
las
comunidades
involucradasy a
través de las
redes sociales.

Incrementar
el numero
de espacios y
eventos
sociales,
culturales vy
académicos
en la
comunidad
educativa vy
beneficiarios
directos e
indirectos.

Incentivar la
participacion
de la
comunidad
educativa en
eventos
sociales,
culturales vy
académicos
ofertados
por el
entorno.

SRR 2 CODIGO: ISTLRG-CVS-VS-PL-002 VIGENCIA DESDE:
’ 01/02/2022
proyectos y actividades de
vinculacién.
8. Socializar los

proyectos y actividades
a ejecutarse segun la
planificacién de
vinculacién con la
sociedad.

9. Difundir los
resultados de los
proyectos y actividades

de vinculacién
ejecutados mediante
un evento publico.

10. Ejecutar
actividades  sociales,
culturales y/o
académicas para la
participacion activa de
la comunidad

educativa y  otras
instituciones
involucradas.
11. Generar alianzas

con gestores sociales,

culturales y/o
académicos para la
participacion en
eventos.

12. Difundir con la
comunidad educativa
los eventos sociales,
culturales y/o
académicos
disponibles,
estimulando  a la
participacidén activa.
13. Participar con la

comunidad educativa
en eventos sociales,
culturales y/o
académicos del

entorno.

15. Informe de socializacién
que incluya la convocatoria,
desarrollo del evento,
registro de asistencia y otros
anexos pertinentes.

16. Informe de socializacién
que incluya la convocatoria,
desarrollo del evento,
registro de asistencia y otros
anexos pertinentes.

17. Planificacion de la
actividad social, cultural y/o
académicas

18. Informe de ejecucién de
la actividad social, cultural
y/o académica que incluya la
invitacion, desarrollo del
evento, registro de asistencia
y otros anexos pertinentes.

19. Carta compromiso de la
alianzas generadas.
20. Actas de reuniones y/o
apoyo.

21. Artes publicitarias y
divulgacién en sitios web vy
redes sociales.
22. Fichas de inscripcién del
evento

23. Informes de difusion.

24. Registros de asistencia
25. Informe de la
participacién

0%

0%

0%

0%

0%

0%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20% 20% @ 20% @ 20%

20% 20% @ 20% @ 20%

20% 20% @ 20% @ 20%

20% 20% @ 20% @ 20%

20% 20% @ 20% @ 20%

20% 20% @ 20% @ 20%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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